CONG TY CP XAY DUNG SO 9-VC9 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuac

Sé: 78/2025/BC/VC9 Ha Ngi, ngay 05 thang 04 nim 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025
(Tai Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2025)

Kinh thwa: Pai hdi dong cé dong Cong ty Co phan Xay dwng sb 9 - VC9

Hoi dong quan tri Cong ty Co6 phan Xay dung s6 9 - VC9 xin giri t6i Quy C6 dong
bao céo cua Hoi dong quan tri (“HPQT”) va Ban Tong Giam ddc (“Ban Tong giam ddc”)
vé két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach nim 2025 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Panh gia chung vé hoat dong ciia Héi Pong Quan Tri:

Trong nam 2024, HDQT bao gdom 04 thanh vién trong d6 ¢6 01 thanh vién doc 1ap, cac
thanh vién HPQT duoc Pai hoi dong c6 dong (“DHDPCD”) bau va hoat dong theo nhiém
ky 2020 - 2025. Chu tich HPQT do HPQT bau ra. HPQT luén dam bao cac quy dinh vé
s6 luong, tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty
ting thoi ky. HPQT chua thanh 1ap cac tiéu ban. Hoat dong cia HPQT duoc duy tri theo
Diéu 1é va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty, dugc phan cong cu thé cho céc thanh vién
dé tham tra cac noi dung thudc tham quyén cua HPQT dé HPQT ra quyét dinh, dong thoi
giam sat, chi dao, don déc Ban Tong giam déc Cong ty trién khai thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh cia HPQT.

Cac phién hop cia HPQT déu dugc triéu tap, té chirc theo ding quy dinh, dam bao sé
luong cac thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh va dam bao tuén thu trinh tu tha tuc,
cac noi dung biéu quyét déu dat dong thuan cao.

Trong nam 2024, HPQT ciing d4 ludn bam sat dién bién thuc té hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty, linh hoat chi dao Ban Téng giam dbc giup Cong ty vuot qua khé khan:

1.1 Vé cong tac qudn trj, didu hanh

HDQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, bao dam dan chu, khach quan va tap trung
tri tué cua cac thanh vién HDQT. Cac van dé 1on, quan trong déu dua ra trao dbi, ban bac,
thao luan k¥ ludng. Chu tich va thanh vién HPQT thudng xuyén truyén thdng chu truong,
dinh huéng cling nhu lién tuc kiém tra, gidam sat va c6 y kién chi dao kip thoi dé giai quyét
kho khin, vuéng mac, ton tai trong qua trinh SXKD.

Nang cao chat luong quan tri cong ty phi hop véi quy dinh hién hanh, trong nam 2024,
HPQT d3 nang cao nang luc, cai thién hoat dong quan tri vé chat va luong, cu thé:
- Thuong truc HPQT thudng xuyén tham gia cac cudc hop giao ban hang tuan, hang
thang cua Ban Tong giam ddc, cac cudc hop chuyén dé va qua cac hé thdng bao cao,



di cac cong truong 1on dé kiém tra, nim bét kip thoi hoat dong SXKD caa Cong ty dé
tham muu cho HPQT hd trg, giai quyét kip thoi ciing nhu dua ra cac giai phap thao
95 kho khin, vedng mic cong tac diéu hanh. Dé hd trg Ban Tong giam dbc trong cong
tac thi truong, Thuong truc HPQT cling da tich cuc tham gia vao hoat dong nay, da
tiép xdc, 1am viéc véi nhiéu d6i tac, dua ra cac chi truong, dinh huéng dé ma rong,
day manh cong tac thi trueong.

- HDQT duy tri hoat déng thudng xuyén phi hop véi quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, 100%
thanh vién HPQT tham gia 09 cudc hop HPQT trong nam, dam bao yéu cau vé sb
lwong cudc hop ciing nhu sb thanh vién tham du dé dap wng tinh phép Iy va hiéu qua
cudc hop.

- HPQT thyc hién tét vai trd cia minh, theo d6 vai tro cta thanh vién khong diéu hanh
duogc thé hién rd dam bao t6i da quyén loi cua ¢ dong thiéu s6. Giam sat viéc thuc
hién cua Ban Tong giam dbc ddi vai cac quyét dinh cia HDQT va Nghi quyét PHPCP.

1.2 Vé cdng tac hoach dinh chién lwoc, hoat déng diu tw

Véi muc tiéu ting budc 6n dinh san xuat, st dung hiéu qua cac nguon luc, cong khai
minh bach trong quan tri cong ty, trén co s& cac cudc hop dinh ky, dot xuat phéi hop véi
giao ban voi Ban Tong giam d6c. Bam sat cac noi dung da thong qua cia PHPCD thuong
nién 2024, HBQT da thong nhat cac chi tiéu ké hoach kinh doanh cia nam lam dinh hudng
cho Ban Tong giam déc trién khai thuc hién, cling nhu t6 chuc trién khai cac Nghi quyét
va chién luoc da théng qua.

2. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri

Trong nam 2024, HDQT tién hanh 09 cudc hop va ban hanh 12 Nghi quyét chu yéu vé
C4C Van dé sau day:

Hé théng quan tri: Hoan thanh diy du va ding han B&o c4o quan trj nim 2024; Lya
chon don vi kiém toan céc Bao céo tai chinh ciia nam tai chinh 2024; Giam sat viéc
tuan thu cac quy dinh cua Phép luat, Diéu 18 va cac quy dinh vé cong b thong tin, dam
bao cdng bang cho cac C6 dong.

Quan hé cb dong: Triéu tap cudc hop DPHPCD thuong nién nam 2024, liy y kién
DHDCD bit thuong dung quy dinh phap luat va Diéu I¢ Cong ty.

B6 nhiém, mién nhiém céan bd: B nhiém va mién nhiém cac Pho TGD Cong ty;

Cac hoat dong khéc thudc tham quyén caa HDQT.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bét thuong, HDQT con thudng xuyén giao ban cong
viéc hang tuan, hang thang dé Kiém tra, ddnh gia cong viéc cia HPQT va giam sat viéc
thuc hién cia Ban Tong giam ddc trong hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty.

Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu dua trén sy thong nhit cao cua
cac thanh vién. Tung thanh vién HPQT di nd lyc hoan thanh tét nhiém vu quan tri hoat
dong doanh nghiép theo dung dinh hudng phat trién, hanh dong vi loi ich c6 dong va vi sy
phét trién chung caa doanh nghiép.

3. V& B&o céo cac giao dich c6 lién quan ciia Cong ty



Théng tin vé céc giao dich véi bén lién quan di duoc Cong ty bao cao chi tiét tai Bao
c4o tai chinh kiém toan nam 2024.

4. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va tirng thanh vién
HDPQT

Dé uu tién nguon luc cho dau tu phat trién, dac biét trong béi canh tinh hinh kinh té
kho khin, cac thanh vién HDQT va BKS di nhat tri khdng nhan thu lao d¢é Ban Tong giam
dbc va HDQT don ngudn luc cho dau tu phat trién cua cong ty.

5. Hoat dgng cua thanh vién HPQT dgc lap
5.1. B&o cao hoar dong cua thanh vién HPQT déc ldp

Nam 2024, HPQT cua Cong ty c6 phan xay dung s6 9 — VC9 ¢6 04 thanh vién, trong
d6 ¢6 01 thanh vién doc lap. Cung vai cac thanh vién con lai, thanh vién HPQT doc lap da
tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, phan bién, kiém soat tuan thu, tham gia
xay dung quy ché, chinh sach van hanh nham dam bao lgi ich chung va tuan tha biéu 18
Cong ty va cac chuan muc quan tri cong ty theo quy dinh.

5.2.  Bdo cdo danh gia ciia thanh vién HDQT dgc lap

Paénh gia vé hoat dong cia HPQT Céng ty trong nim 2024, thanh vién HPQT doc lap
nhan dinh chung nhu sau:

(i) Vé co cdu té chirc va cac cuéc hop HPOT

- Céc cudc hop cia HPQT di duoc tridu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chuan bi
tai liéu dy du, theo dung cac quy dinh vé t chiac hop HPQT. Noi dung cac cudc hop
d3 dugc cac thanh vién HPQT thao luan, phan bién, danh gia day du va can trong dé
dua ra nhitng dinh hudng, giai phap tot nhat cho Cong ty.

- Céc van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién lugc tai chinh, vin hoa doanh
nghiép, xay dung hé théng quan ly, ciu tric doanh nghiép... déu duoc thao luan, trao
d6i chat ché gitta HPQT va Ban Tong giam doc.

- Céc nodi dung déu dugc nghién ciru doc lap, co co sé khoa hoc va phan bién gitra Hoi
dong quan tri va Ban Tong giam ddc.

(i) Vé viéc giam sat Tong gidm doc va cac thanh vién trong Ban Tong gidm doc

- Vé tong thé, HDQT da thuc hién t6t cong tac giam sat doi voi Ban Tong giam déc,
dam bao hoat dong cua Cong ty dugc kiém soat chat ché dung dinh hudng va diéu
chinh cac quyét dinh kip thoi khi thuc tién yéu cau.

- HDPQT thuong xuyén theo ddi hoat dong ciia Ban Tong giam déc. Céc quyét sach cua
Ban Tong giam ddc dugc phan tich, phan bién va tham van tir Hoi dong quan tri nham
c6 céc giai phap ti wu cho loi ich cia Cong ty. Qua do, Hoi dong quan tri ludn nam
rd tinh hinh hoat d6ng cua cong ty, nhan dién cac tinh hudng phat sinh, ciing nhu cap
nhat c&c yéu cau tir thyc tién.



5.3.

Hoi dong quan tri quan tam dén cac giai phap quan tri rai ro, nham hd tro Ban Tong
giam dbc diéu hanh nhan dién sém cac van dé va gilp Cong ty duy tri 6n dinh, bén
viing trong hoat dong, bao vé lgi ich cua cb déng.

Ddnh gid chung vé hoat dgng ciia HPQT

Céc cong viéc ctia Hoi dong quan tri thyuc hién trong nim 2024 da tap trung theo dung
Nghi quyét PHDCD va biéu Ié Cong ty, quy ché quan tri va cac chuan muc vé quan
tri cong ty.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri déu c6 tinh than trach nhiém, tinh chuy@n nghiép cao
trong viéc thuc hién vai trd caa moi thanh vién.

Cac Nghi quyét, giai phap cua Hoi dong quan tri hiéu qua, kip thoi gip cho Ban Téng
giam ddc diéu hanh hiéu qua.

Hoat dong cua Hoi ddng quan tri gop phan gitp Cong ty hoan thanh céac chi tiéu ting
treong va loi nhuan, dam bao hiéu qua va loi ich cho c6 dong va nguoi lao dong.

HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOl BAN TONG GIAM POC
Hoat dong giam sat Ban Tong Giam déc

Hoi dong quan tri da dua ra dinh hudng nhiém vy trong tm caa cong ty trong nim

2024, da chi dao trién khai ddng bd nhiéu giai phap véi muc tiéu hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024. Thuong xuyén quan tdm hd trg, giam sat hoat
dong lanh dao, chi dao diéu hanh d6i voi Ban Tong giam dbc cong ty cu thé:

Pa thyc hién dung chirc ning nhiém vu theo Diéu 1 va quy ché hoat dong. DA phan
tich khach quan cac van dé caa doanh nghiép, kip thoi dé ra nhitng dinh huéng chi dao,
nhiing giai phap dé nang cao niang luc quan tri. Giir viing su phat trién 6n dinh cua
Cong ty va loi ich cua céc c¢o dong.

Cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh dugc lap phi hop véi tinh hinh thuc té. Chi
dao trién khai dong thoi nhiéu giai phap thuc hién nham hoan thanh cac chi tiéu san
xuat kinh doanh nam 2024 dam bao muc tiéu “Dam bao sy phét trién bén viing cua
Cong ty va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong”;

Giam sat thuong xuyén hoat dong cua Ban Tong giam ddc. Tang cudng cong tac quan
tri tai chinh qua kiém soat muac du no ngan hang nham tiét giam chi phi tai chinh;
Tap trung thuc hién cong tac thu hdi cong no va co cau lai cac tai san hién c6 cua Cong
ty, xay dung ké hoach va str dung vén c6 hiéu qua;

Chi dao, yéu cau Ban Tong giam ddc cat giam tdi da cac chi phi cua Cong ty, tap trung
xay dung dugc dy toan cac chi phi quan 1y, chi phi tai chinh va diéu hanh theo dy toan
da xay dung;

Thuc hién giam sat toan dién cac mit trong hoat dong san xuat kinh doanh caa Céng
ty. Hoi ddng quan tri Cong ty da hd trg Ban Tong giam ddc trong cong tac chi dao thi
cong tai du &n: Du &n: Tram phan phdi xi mang Ninh Thuy- Nghi Son — Khanh Hoa;
Dy an Khu Lién Hop san xuit Hoa Gang thép Hoa Phat Dung Quat 2 — Quang Ngai;
Dy 4n nha may nudc Son Thanh; Dy 4n nang cdng suat nha may nudc Bac Giang —
GD 2; Dy 4n Tuyén éng Tan Dinh- Bic Giang; Du &n cao tbc Chi Thanh —Van Phong;



Showroom 6 t6 Geely- Long Bién... Hoi ddng quan tri di hd trg Ban Tong giam ddc
trong c6ng tac thanh quyét toan cac du &n cia Bim Group Ha Long. ..

Dinh hudng va chi dao sat sao c¢ong tac thi truong tim kiém viéc lam cho ndm 2024 va
g6i dau cho cac nam tiép theo.

Thuc hién cng tac can bo theo dung chirc nang nhiém vy va quy trinh, quy dinh.
Khai thac tbi da nang luc may méc, thiét bi hién c6 cua Cong ty nham tiét giam chi phi
va tao ngudn thu khau hao may mac, thiét b.

Yéu cau thyc hién nghiém theo quy dinh vé viéc cong b thong tin ddi véi cong ty
niém yét trén S& giao dich chiang khoan Ha Nai.

2. Két qua thuc hién nim 2024
Két qua thuc hién ndm 2024 so véi nim 2023
DVT: ty dong
STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 | % ting/giam
1 | Téng tai san 996,283 834,126 -16,28%
2 | Vébn chu sé hiru 62,640 63,430 1,26%
3 | Doanh thu thuan 268,465 233,707 -12,95%
4 | Loi nhuan trude thué 1,396 0,789 -43,48%
5 | Loi nhuan sau thué 1,396 0,789 -43,48%

Tinh hinh doanh thu theo tirng mang kinh doanh trong nam 2024 nhu sau:

2.1 Vé linh vuc xay ldp:

Cac chi tiéu san lugng, doanh thu thuc hién ké hoach nam 2024, cu thé nhu sau:

+ Gi4 tri doanh thu : 174,61 ty dong (41% ké hoach)
+ CAac hop ddng xay lap ky moi trong nim 2024 : 227,631 ty dong.

Céc cong trinh thi cong co ban dam bao tién 4, viéc kiém tra, giam sat chat luong céac
cong trinh dugc chl trong, cong tac thi cong dam bao yéu cau ky, my thuat. Cong tac
An toan lao dong duoc thuc hién tét, trong nam khong dé xay ra vu tai nan lao dong
nang. Tuy nhién, viéc dua ra giai phap va phuong hudng k¥ thuat ngay tir khi trién
khai nhung trong qua trinh thi cong cong tac kiém tra chua sat sao dan dén chat luong
trong cong tac hoan thién chua cao;

Trong nam 2024 Cong ty da tich cyc tham gia cong tac chao gid, ddu thau céc du an
nhung chu truong siét chat tin dung cua chinh pha nén tinh hinh tai chinh cia cac CBT
BBS kho khin, dé dam bao 6n dinh cho cong ty, Ban lanh dao lya chon nhitng CDT,
du &n ¢6 dong tién chic chan, phi hop nén gia tri ky hop dong mai trong nam khong
cao. Cong ty chu yéu thi cong tiép cac phan viéc cua hop dong da ky nam truéc chuyén
sang;

2.2 Vé linh vuc dau tu



Gié tri thuc hién dau tu : 11,36 ty dong (32% ké hoach)

V& chi tiéu gi& tri SXKD linh vuc dau tu dat thap do mét sé nguyén nhan sau:

Dy 4n khu d6 thi Chi Déng: Chua trién khai duoc Giai doan II do dang trong qué trinh
thue hién tha tuc didu chinh cuc bo quy hoach chi tiét 1/500. Nguy@n nhan cham do
sau khi Huyén Mé Linh, tinh Vinh Phuc sap nhap vao Thanh phé Ha Néi thi Dy an
thudc dién ra soat, can phai khdp noi ha tang ki thuat voi céc du &n 1an can, bd sung
dam bao cac chi tiéu vé ha tang x& hoi theo Tiéu chuan thiét ké va Quy chuan xay dung
hién hanh, phu hop véi dinh huéng Quy hoach chung.

Du an Nghi Pha — TP Vinh, tinh Nghé An: Cong tac xay tho cac can con lai cua Dy &n
chua dat ké hoach do hai tuyén dudong tiép giap véi Dy én van chua dugc Tinh Nghé
An dau tu hoan thién nén mot s6 can khong co duong vao. Ngoai ra, nhiéu khach hang
c6 nhu cau thuc hién cac tha tuc diéu chinh thiét ké, hop thira... dan dén cong tac trién
khai xay thé tai hién truong cham so véi ké hoach.

2.3 Vé linh vuc kinh doanh djch vu toa nha Tasco:

Gia tri doanh thu : 42,7 ty dong (dat 101% ké hoach).
Quan ly va thyc hién tdt cac dich vu toa nha Tasco, luén dam bao sy hai 1ong caa khach
thug, ty 1¢ 1ap day dat 100% dién tich cho thué.

2.4 Vé linh vuc khac :

Doanh thu : 5,03 ty dong
PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
Pinh hwéng chién hrge nim 2025

Trén co s¢ phan tich nhirng mat thach thirc va thuan lgi caa thi truong cling nhu nang

luc canh tranh cua Cong ty, HDQT dé ra chién luoc cho ndm 2025 va phuong huéng hoat
dong nhu sau:

2.

K& hoach san xuat kinh doanh niam 2025

Trén co s& tim nhin, dinh huéng chién lugc cu thé, cung loi thé nén tang, HDQT trinh

DHDCD ké hoach kinh doanh nim t6i cia Cong ty nhu sau:

STT Chi tiéu Nim 2025
1 | Tong doanh thu (Ty dong)* 373.526
2 | Loi nhuan sau thué (Ty ddng) 4.925

Trén day 1a toan bd noi dung Bao cdo cua HPQT va Ban Tong giam ddc, kinh trinh

Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Kinh mong quy vi C6 dong tiép tuc tin tudng va dong hanh cling Céng ty trong thoi

gian toi. Tran trong bao cao Pai hoi dong C6 dong Cong ty.



Thay mit HPQT, t6i xin kinh chuc Pai hoi thanh céng, chic cac Quy Co6 dong doi
dao stc khoe, hanh phuc va thanh dat.

TM. BAN TONG GIAM POC TM. HQI PONG QUAN TRI
TONG GIAM POC CHU TICH
(Da ky) (Da ky)

Nguyén Vin Oanh Vii Pire Cuong



