CONG TY CP XAY DUNG SO 9-VC9 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp - Tw do - Hanh phic

S6: 78/2025/BC/VC9 Ha Néi, ngay 05 thang 04 nam 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025
(Tai Pai héi dong cé dong thuong nién nim 2025)

Kinh thwa: Pai hdi dong c6 déng Cong ty C6 phan Xay dung s6 9 - VC9

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xay dung sé 9 - VC9 xin giri t6i Quy C6 dong
béo cdo ctia Hoi ddng quan tri (“HDQT”) va Ban Tdng Gidm dbc (“Ban Tdng giam déc”)
vé két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach nam 2025 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Panh gia chung vé hoat dong ciia Hoi Péng Quén Tri:

Trong niam 2024, HPQT bao gdm 04 thanh vién trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap, cac
thanh vién HPQT dugc Pai hoi ddng cb dong (“DHPCP”) bau va hoat dong theo nhiém
ky 2020 - 2025. Chi tich HDQT do HPQT bau ra. HDQT ludn dam bao cac quy dinh vé
s6 Iugng, tiéu chudn va diéu kién 1am thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 18 Céng ty
tirng thoi ky. HDQT chua thanh 14p cac tiéu ban. Hoat dong ciia HPQT duoc duy tri theo
Piéu 18 va Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty, duge phan cong cu thé cho cac thanh vién

dé thim tra cc nodi dung thudc thim quyén cia HDQT dé HDQT ra quyét dinh, ddng thoi
gidm sét, chi dao, d6n déc Ban Tong giam ddc Cong ty trién khai thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh ciia HDQT.

Céc phién hop cia HPQT déu dugc tridu tap, td chure theo ding quy dinh, dam bao sb
lugng cac thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh va ddm bao tuin thu trinh tu thi tuc,
cac ndi dung bidu quyét déu dat ddng thuin cao.

Trong nam 2024, HPQT cting da lu6n bam sat dién bién thuc té hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty, linh hoat chi dao Ban Téng giam ddc giup Cong ty vuot qua kho khan:

1.1 V@ cong tic quan tri, diéu hanh

HPQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, bao dam dan chi, khach quan va tip trung
tri tué ctia cic thanh vién HDQT. Céc van dé I16n, quan trong déu dua ra trao dbi, ban bac,
thao luan k¥ ludng. Chu tich va thanh vién HDQT thudng xuyén truyén théng chu truong,
dinh huéng ciing nhu lién tuc kiém tra, gidgm sat va c6 ¥ kién chi dao kip thoi dé giai quyét
kho khan, vuéng méc, tdn tai trong qua trinh SXKD.

Néng cao chét lugng quan trj cong ty phit hop véi quy dinh hién hanh, trong nim 2024,
HPQT da ning cao ning luc, cii thién hoat dong quan tri v& chét va lugng, cu thé:
- Thuong truc HDQT thudng xuyén tham gia céc cudc hop giao ban hang tuin, hang
thang ctia Ban Tdéng gidm dbc, cac cude hop chuyén dé va qua cac hé théng béo cdo,



di céc cong truong 16n dé kiém tra, ndm bét kip thdi hoat dong SXKD ciia Cong ty dé
tham muu cho HPQT hd tro, giai quyét kip thoi ciing nhu dua ra céc gidi phap thdo
g8 kho khan, vuéng mic cong tac diéu hanh. Dé hd tro Ban Tong giam dbc trong cong
tac thi truong, Thuong trye HDQT ciing da tich cuc tham gia vao hoat dong nay, da
tiép xtc, 1am viéc v6i nhidu dbi tac, dua ra cac chu truong, dinh huéng dé mé rong,
ddy manh cong tac thi truong.

- HDQT duy tri hoat ddng thudong xuyén phu hop voi quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, 100%
thanh vién HPQT tham gia 09 cudc hop HPQT trong ndm, dam bao yéu céu vé sb
lwong cudc hop ciing nhu sb thanh vién tham du dé dap g tinh phap ly va hiéu qua
cudc hop.

- HDQT thye hién tbt vai trd ciia minh, theo d6 vai trd clia thanh vién khong diéu hanh
duogc thé hién ro dam béao toi da quyén loi cta ¢b dong thiéu s6. Gidm sat viéc thuc
hién ciia Ban Tdng giam ddc dbi voi cac quyét dinh cia HDQT va Nghi quyét PHPCD.

1.2 Vé cong tic hoach dinh chién lwoc, hoat dpng diu tw

V6i muc tidu timg bude dn dinh san xuét, st dung hiéu qua céc nguén luc, cong khai
minh bach trong quan tri cdng ty, trén co s& cac cudc hop dinh ky, dot xuét phéi hop véi
giao ban v6i Ban Tong giam dbc. Bam sét cic ndi dung da thong qua cia PHDCD thuong
nién 2024, HDQT da théng nhét céc chi tiéu ké hoach kinh doanh ctia nim lam dinh huéng
cho Ban Téng gidm dbc trién khai thyuc hién, ciing nhur td chirc trién khai cac Nghi quyét
va chién luoc di théng qua.

2. Tbng két cac cude hop va cac quyét dinh cia Hoi ddng quan tri

Trong nidm 2024, HDQT tién hanh 09 cudc hop va ban hanh 12 Nghi quyét chi yéu vé
céc van dé sau day:

- Heé théng quan tri: Hoan thanh ddy du va ding han Bo cdo quan tri ndam 2024; Lya
chon don vi kiém toan cac Béo céo tai chinh cia nim tai chinh 2024; Giam sét viéc
tuan tha cac quy dinh cia Phap luat, Piéu 1é va cic quy dinh vé cong bd thong tin, dam
bao cong bang cho cac Co dong.

- Quan hé ) dong: Triéu tdp cudc hop DPHDCD thudng nién nam 2024, léy y kién
PHDCD bét thuong dung quy dinh phép lut va Diéu 1é Cong ty.

- B nhiém, mién nhiém cén bo: B nhiém va mién nhiém cac Phé TGP Coéng ty:

- Céc hoat dong khac thudc thdm quyén ctia HDQT.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bét thudng, HDQT con thudng xuyén giao ban cong
viéc hang tuin, hang thang dé kiém tra, ddnh gia cong viéc cia HDQT va gidm sat viéc
thuc hién cua Ban Tong giam ddc trong hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu dua trén sy thng nhat cao ciia
céc thanh vién. Tumg thanh vién HDQT da nd luc hoan thanh t6t nhiém vu quan tri hoat
dong doanh nghiép theo diing dinh hudng phat trién, hanh dong vi lgi ich cb doéng va vi su
phét trién chung ctia doanh nghiép.

3. Vé Bao cdo cac giao dich c6 lién quan ciia Cong ty



Théng tin vé& c4c giao dich voi bén lién quan da dugc Cong ty bao cdo chi tiét tai Bao
céo tai chinh kiém toan nam 2024.

4. Thu lao, chi phi hoat déng va cdc lgi ich khac ciia HPQT va tirng thanh vién
HDQT

Dé wu tién ngudn luc cho diu tur phat trién, dic biét trong bdi canh tinh hinh kinh té
kho6 khin, c4c thanh vién HDQT va BKS da nhét tri khong nhén thi lao dé Ban Téng giam
d6c va HDQT ddn ngudn luc cho diu tu phat trién cia cong ty.

S. Hoat djng ciia thanh vién HDQT déc lap
5.1.  Bdo cdo hoat dpng cia thanh vien HDQT djc lip

Nam 2024, HDQT ciia Cong ty ¢ phan xdy dung s6 9 — VC9 ¢6 04 thanh vién, trong
d6 ¢6 01 thanh vién doc 1ap. Cung véi cac thanh vién con lai, thanh vién HDQT doc 1ap da
tham gia tich cuc vao céc hoat dong hoach dinh, phan bién, kiém soat tuan tha, tham gia
xay dung quy ché, chinh sach van hanh nhim dam bao loi ich chung va tuan thi Didu 1¢
Cong ty va cac chuan muc quan tri cong ty theo quy dinh.

5.2. Bdo cdo ddnh gid ciia thanh vién HDQT dgc lap

Pénh gia vé hoat dong cia HDQT Cong ty trong ndm 2024, thanh vién HPQT doc 1ap
nhan dinh chung nhu sau:

(i) Vé co cdu té chite va cde cude hop HDQT

- Céc cudc hop cua HDQT da dugec triéu tap va thue hién véi lich trinh cu thé, chuén bi
tai liéu ddy da, theo ding cac quy dinh vé té chirc hop HDQT. N¢i dung cac cudc hop
da duogc céc thanh vién HPQT thao ludn, phan bién, danh gia dﬁy du va cin trong dé
dua ra nhitng dinh huéng, giai phap t6t nhit cho Cong ty.

- Céc vin @ lién quan dén chién luoe kinh doanh, chién lugc tai chinh, vin ho4 doanh
nghiép, xdy dung hé thong quan Iy, c4u triic doanh nghiép... déu duge thao luan, trao
ddi chit ché gitra HDQT va Ban Tong giam dbc.

- Céc ndi dung déu duge nghién ctru dgc 1dp, co co s& khoa hoc va phan bién gitra Hoi
ddng quan trji va Ban Téng giam dbc.

(ii) Vé viéc giam sat Tong gidm doc va cdc thanh vién trong Ban Tong gidm doc

- Vé tong thé, HDQT da thyuc hién t5t cong tac giam sat ddi véi Ban Tdng giam déc,
dam bdo hoat dong cia Cong ty dugc kiém soat chit ché diung dinh huéng va diéu
chinh céc quyét dinh kip thoi khi thue tién yéu clu.

- HDQT thuong xuyén theo ddi hoat dong ctia Ban Tong gidm dbc. Cac quyét sach cua
Ban Téng giam déc duge phan tich, phan bién va tham vAn tir Hoi dong quén tri nhim
c6 céc giai phap toi wu cho lgi ich coa Coéng ty. Qua d6, Hoi dong quan tri luén nim
10 tinh hinh hoat dong cia cong ty, nhin dién céc tinh huéng phét sinh, cling nhur cép
nhat cac yéu ciu tir thye tién.
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3.3,

IL.

Hoi dong quan tri quan tim dén cac giai phdp quan trj ri ro, nham hd trg Ban Tong
giam doc diéu hanh nhédn dién sém cac van de va giup Cong ty duy tri 6n dinh, bén
virng trong hoat dong, bao vé loi ich cia c6 dong.

Ddnh gid chung vé hoat dpng ciia HDQT

Céc cdng viéc cia Ho6i ddng quan tri thuc hién trong ndm 2024 di tap trung theo dung
Nghi quyét DPHPCP va Diéu 1¢ Cong ty, quy ché quan tri va cic chudn muc vé quan
tri cong ty.

Cac thanh vién Hoi df)ng quan tri déu c6 tinh than trach nhiém, tinh chuyén nghiép cao
trong viéc thuc hién vai trd cia mdi thanh vién.

Céc Nghi quyét, giai phap ciia Hoi ddng quan tri hiéu qua, Kip thoi gitip cho Ban Téng
giam dbc diéu hanh hiéu qua.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri gop phan gitip Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ting
trordng va lgi nhuan, dam bao hiéu qua va loi ich cho ¢d dong va ngudi lao dong.

HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TONG GIAM POC
Hoat dong giam sit Ban Tong Giam dbc

Hoi ddng quan tri d3 dua ra dinh huéng nhiém vu trong tAm cta cong ty trong nim

2024, da chi dao trién khai ddng bd nhiéu giai phap véi muc tiéu hoan thanh cac chi tiéu

ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024. Thuong xuyén quan tim hd trg, gidm sat hoat
dong lanh dao, chi dao diéu hanh d6i v6i Ban Téng gidm dbc cong ty cu thé:

Pa thuc hién ding chirc ning nhiém vu theo Diéu 1& va quy ché hoat déng. Pa phan
tich khach quan cac van d@ ctia doanh nghiép, kip thoi dé ra nhirng dinh hudng chi dao,
nhitng giai phap dé ning cao ning luc quéan tri. Gift vitng su phat trién 6n dinh cia
Cong ty va loi ich cuia cac cb dong.

Céc chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh dugc 1ap phit hop v6i tinh hinh thue té. Chi
dao trién khai dong thoi nhidu giai phép thuc hién nhim hoan thanh cic chi tiéu san
xuét kinh doanh ndm 2024 dam bao muc tiéu “Pam bao su phét trién bén virng cia
Céng ty va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong”;

Giam sat thudng xuyén hoat dong ciia Ban Tong gidm dbc. Ting cudng cong tic quan
tri tai chinh qua kiém so4t mirc du ng ngan hang nham tiét gidm chi phi tai chinh;
Tép trung thuc hién cong tac thu hdi cong ng va co cdu lai céc tai san hién c6 ctia Cong
ty, xdy dung ké hoach va sir dung vdn c6 hiéu qua;

Chi dao, yéu ciu Ban Téng giam dc cat giam tbi da cac chi phi ciia Cong ty, tap trung
xdy dung duge du toan cac chi phi quan 1y, chi phi tai chinh va diéu hanh theo dy todn
da xay dung;

Thuc hién giam sat toan dién cac mat trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong
ty. Hoi dong quan tri Cong ty da hd trg Ban Tdng giam dbc trong cong tac chi dao thi
cong tai du 4n: Dy 4n: Tram phén phéi xi mang Ninh Thuy- Nghi Son — Khanh Hoa;
Du 4n Khu Lién Hop san xuét Hoa Gang thép Hoa Phat Dung Quit 2 — Quang Ngii;
Du an nha may nudc Son Thaih; Dy ain nang cong suit nha may nudc Bic Giang —

GD 2; Du an Tuyén éng Tan Dinh- Bic Giang; Dy 4n cao tc Chi Thanh — Van Phong;



Showroom 0 t6 Geely- Long Bién... Hoi ddng quan tri da hd trg Ban Téng giam déc
trong cong tac thanh quyét toan cac du 4n cia Bim Group Ha Long...

Dinh huéng va chi dao st sao cong tic thi trudng tim kiém viéc 1am cho nim 2024 va
g6i dau cho céc niam tiép theo.

Thyc hién cong tac cdn bd theo diing chirc nang nhiém vy va quy trinh, quy dinh.
Khai thac t6i da ning luc may moc, thiét bj hién ¢6 ctia Cong ty nhim tiét giam chi phi
va tao ngudn thu khéu hao may moc, thiét bi.

Yéu céu thuc hién nghiém theo quy dinh vé& viéc cong bd thong tin di vai cong ty
niém yét trén S& giao dich ching khoan Ha Noi.

2. Két qua thue hién nim 2024
Két qua thwe hién nim 2024 so véi nim 2023
DVT: ty dong
STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 | % ting/giam
1 | Téng tai san 996,283 834,126 -16,28%
2 | Vén chu s hitu 62,640 63,430 1,26%
3 | Doanh thu thun 268,465 233,707 -12,95%
4 | Loi nhuén truge thué 1,396 0,789 -43,48%
5 | Loi nhuan sau thué 1,396 0,789 -43,48%

Tinh hinh doanh thu theo tirng méang kinh doanh trong nim 2024 nhu sau:

2.1 Vé linh vue xdy ldp:

Céc chi tiéu san lugng, doanh thu thuc hién ké hoach nim 2024, cu thé nhu sau:

+ Gi4 tri doanh thu : 174,61 ty ddng (41% ké hoach)
+ Céc hop ddng x4y ldp ky méi trong nam 2024 : 227,631 ty dong.

Céc cong trinh thi cong co ban dam béo tién do, viée kiém tra, giam sét chat lugng cac
cong trinh dugc chi trong, cong téc thi cong dim bao yéu ciu ky, my thuat. Cong tac
An toan lao dong duge thyc hién tdt, trong nim khong dé xay ra vu tai nan lao dong
ngng. Tuy nhién, viéc dua ra giai phép va phuong huéng ky thuét ngay tir khi trién
khai nhung trong qud trinh thi cong cong téc kiém tra chua sat sao dan dén chit luong
trong cong tac hoan thién chua cao;

Trong nam 2024 Cong ty di tich cuc tham gia cong tac chao gia, ddu thdu cac du 4n
nhung chii truong siét chit tin dung cua chinh pht nén tinh hinh tai chinh ctia cac CDT
BDS khoé khin, dé dam bao 6n dinh cho cong ty, Ban lanh dao lua chon nhitng CDT,
du 4n c6 dong tién chéic chiin, phi hop nén gia tri ky hop déng méi trong nim khong
cao. Cong ty chii yéu thi cong tiép cac phan viée cua hop ddng da ky nim trude chuyén

sang;

2.2 Vé linh vuc ddu tu
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- Gié trj thuc hién dau tu - 11,36 ty dong (32% ké hoach)

V& chi tiéu gia tri SXKD linh vuc diu tu dat thap do mot sé nguyén nhan sau:

- Du 4n khu d6 thi Chi Déng: Chua trién khai dugc Giai doan II do dang trong qué trinh
thuc hién tha tuc diéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét 1/500. Nguyén nhan chdm do
sau khi Huyén Mé Linh, tinh Vinh Phuic sap nhép vao Thanh phd Ha Nai thi Dy an
thudc dién ra soat, cin phai khép ndi ha ting k¥ thudt véi cac du 4n 1an cén, b sung
dam béo cac chi tiéu vé ha tang xa hoi theo Tiéu chuin thiét ké va Quy chuin xdy dung
hién hanh, phu hgp véi dinh huéng Quy hoach chung.

- Du 4n Nghi Pht — TP Vinh, tinh Nghé An: Cong tac xdy tho cac cin con lai cua Dy én
chwa dat k& hoach do hai tuyén dudng tiép gidp véi Dy 4n van chua dwoc Tinh Nghé
An déu tu hoan thién nén mot sb cin khong c6 dudng vio. Ngoai ra, nhiéu khach hang
¢6 nhu cdu thuc hién c4c thii tuc diéu chinh thiét ké, hop thira... dén dén cong tac trién
khai xay tho tai hién truong cham so véi ké hoach.

2.3 Vé linh vuc kinh doanh dich vu toa nha Tasco:

- Gia tri doanh thu - 42,7 ty ddng (dat 101% ké hoach).

- Quan ly va thuc hién tdt cac dich vu toa nha Tasco, ludn dam bao su hai long ctia khach
thug, ty 1¢ 14p day dat 100% dién tich cho thué.

2.4 Vé linh vuc khdc :

- Doanh thu + 5,03 ty dong

L. DINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Pinh huwéng chién lrge nim 2025

Trén co s& phén tich nhitng mat thach thirc va thuén l¢i cta thi trudong cling nhu nang
luc canh tranh cua Cong ty, HDQT dé ra chién lugc cho nam 2025 va phuong huéng hoat
dong nhu sau:

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025

Trén co s& tm nhin, dinh hudng chién luoc cu thé, cung loi thé nén tang, HDQT trinh
PHDCPD ké hoach kinh doanh nim t6i ciia Cong ty nhu sau:

STT Chi tiéu Nim 2025
1 | Tdng doanh thu (Ty ddng)* 373.526
2 | Loi nhuan sau thué (Ty ddng) 4.925

Trén day 1a toan bd ndi dung Béo cdo cia HPQT va Ban Tong gidm doc, kinh trinh
DPai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Kinh mong quy vi C6 ddng tiép tuc tin tudng va dong hanh cling Cong ty trong thoi
gian tGi. Trin trong bao cido Dai hoi dong Co dong Cong ty.



Thay mat HDQT, t6i xin kinh chic Dai hdi thanh céng, chiic cac Quy Co dong ddi
dao strc khoe, hanh phuc va thanh dat.,

TM. BAN TONG GIAM POC TM. HQI PONG QUAN TRI
TONG GIAM POC
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