CONG TY CP XAY DUNG SO 9-VC9  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

S6: 165/2023/BC-VC9 Ha Ngi, ngay 25 thang 4 ndm 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

(Tai Pai héi dong Cé dong thurong nién nam 2023)
Kinh thwa: Pai hdi dong co dong Cong ty Cé phan Xay dwng sé 9 - VC9

Hoi dong quan tri Coéng ty Co phan Xay dung s6 9 - VC9 xin gui tdi Quy Co6
dong béo céo cua Hoi ddng quan tri (“HPQT) va Ban Tong Giam dbc (“Ban TGD”)
vé két qua hoat dong nam 2022 va ké hoach nam 2023 nhu sau:

I.  BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1.  Panh gia chung vé hoat dong cia Hoi Pong Quan Tri:

Trong nam 2022, HDQT bao gom 03 thanh vién trong d6 c¢6 01 thanh vién doc
lap, cac thanh vién HPQT duogc Pai hoi dong c6 dong (“PHPCP™) bau va hoat dong
theo nhiém ky 2020 - 2025. Chu tich HDQT do HDQT bau ra. HPQT ludn dam bao
cac quy dinh vé sb luong, tiéu chuan va diéu kién 1am thanh vién HPQT theo quy dinh
tai Diéu 1é Cong ty ting thoi ky. HDQT chua thanh 1ap cac tiéu ban. Hoat dong cia
HPQT dugc duy tri theo Diéu 1 va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, duoc phan
cong cu thé cho cac thanh vién dé tham tra cac noi dung thudc tham quyén cia HDQT
dé HPQT ra quyét dinh, dong thoi giam sat, chi dao, don déc Ban TGP Cong ty trién
khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh caia HPQT.,

Cac phién hop cia HPQT déu dugc triéu tap, t6 chic theo dung quy dinh, dam
bao s6 lugng cac thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh va dam bao tuan thu trinh
tu tha tuc, cac noi dung biéu quyét déu dat dong thuan cao.

Trong nam 2022, HPQT ciing da lubn bam sat dién bién thuc té hoat dong kinh
doanh cua Cong ty, linh hoat chi dao Ban TGP gitp Cong ty vuot qua kho khan, theo do:

(i) Vé cong tac qudn tri, diéu hanh

Nang cao chat lugng quan tri cong ty phi hop véi quy dinh hién hanh, trong nim
2022, HPQT d3 nang cao ning lyc, cai thién hoat dong quan tri vé& chit va luong, cu
thé:

- HPQT duy tri hoat dong thuong xuyén phi hop véi quy dinh tai Biéu 1é Cong ty,
100% thanh vién HDQT tham gia 18 cugc hop HPQT trong nam, dam bao yéu
cau vé sé lugng cudc hop ciing nhu sé thanh vién tham dy dé dap ang tinh phap
ly va hiéu qua cudc hop.
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- HPQT thuc hién tét vai trd ctia minh, theo d6 vai trdo cua thanh vién khong diéu
hanh duoc thé hién rd dam bao t6i da quyén loi caa cd dong thiéu sd.

- HDQT giam sat viéc thuc hién cia Ban TGD dbi véi cac quyét dinh cia HDQT
va Nghi quyét PHPCP.
(i) Vé cong tac hoach dinh chién lirgc, hoat dong diu tw

Bam sat cac ndi dung da thong qua cua BPHDPCD thuong nién 2022, HDQT da
thong nhét cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ciia nim 1am dinh huéng cho Ban TGP
trién khai thyc hién, ciing nhu t6 chirc trién khai cac Nghi quyét va chién lugc di thong
qua, trong d6 mot s6 muc tiéu 1on d3 trién khai thuc hién trong nam 2022:

- Viéc céc cd dong khong phai thuc hién thu tuc chdo mua cong khai khi nhan
chuyén quyén s¢ hitu co phan Céng ty Co phan xay dung s6 9 - VC9 dan dén
Viéc so hiru dat va vuot cAc mic phai chao mua cong khai theo quy dinh phép
luat.

- Thdng qua trién khai chao ban c6 phiéu riéng lé, thong qua phuong an chi tiét sir
dung vén thu dugc tir dot chao ban va théng qua hd so chao ban co phiéu riéng 1é
cua Cong ty.

2. Téng két cac cudc hop va cac quyét dinh cia Hai ddng quan tri
Trong nim 2022, HPQT tién hanh 18 cudc hop va ban hanh 19 Nghi quyét chu

yéu vé cac van dé sau day:

- Hoat dong dau tu, kinh doanh: Thuc hién chu truong cho thué dién tich san vin
phong tang 14, 21, 22 Try s& két hop van phong cho thué tai L6 HH2-2, Khu d6
thi Mé& tri Ha, duong Pham Hung, quan Nam Tu Liém, Ha Noi. Phé duyét chu
treong gop von hop tac dau tu véi cac ddi tac tiém ning. Phé duyét chi truong
thay d6i nhan dién thwong hiéu Toa nha Tru sd giao dich két hop van phong cho
thué cua Cong ty CP Xay dung sé 9 tai L6 HH2-2 Khu d6 thi M@ tri Ha, duong
Pham Hung, quan Nam Tur Liém, Ha Noi.

- Hé thong quan tri: Hoan thanh diy du va dung han cic Bao cdo quan tri nim
2022; cong bd thong tin day du khi giao dich voi ngudi co lién quan; Lya chon
don vi kiém toan cac Béo c4o tai chinh clia nim tai chinh 2022; Thay d6i don vi
kiém toan tir Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC sang Cong ty TNHH Kiém
toan CPA Vi¢t Nam, véi 1y do dé kip thoi gian va tién d6 thuc hién cong vige
kiém toan, khi thoi diém 1am viéc ciia AASC c¢6 sb luong cac don vi cung luc la
kha 16n; Giam sat viéc tudn thu cac quy dinh ctia Phap luat, Piéu 18 va cac quy
dinh vé cong bd thong tin, dam bao coéng bang cho cac C6 dong.

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 9 - VC9 Www.ve9.com.vn



- Quan hé ) dong: Tri€u tap cudc hop PHDCD thuong nién nam 2022, bPHPCD
bat thudng dang quy dinh phép luat va Piéu 18 Cong ty.

- BO6 nhiém, mién nhiém can bd: B6 nhiém va mién nhiém céc Phé TGP Céng ty;
mién nhiém va cir bd sung ngudi phu trach quan tri Cong ty.

- Céc hoat dong khéac thuoc tham quyén cua HPQT.
Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thudng xuyén giao ban

cong viéc hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cia HPQT va giam

sat viéc thuc hién cia Ban TGD trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ban hanh déu dya trén sy thong nhat cao
cua c4c thanh vién. Ting thanh vién HPQT di nd luc hoan thanh tét nhiém vu quan tri
hoat dong doanh nghiép theo dung dinh huéng phat trién, hanh dong vi loi ich ¢6 dong
va vi sy phét trién chung caa doanh nghiép.

3. Vé Bé&o c4o cac giao dich cd lién quan ciaa Cong ty
Théng tin vé c4c giao dich v&i bén lién quan di dugc Cong ty bao céo chi tiét
tai B4o c4o tai chinh Kiém toan nam 2022.

4.  Thu lao, chi phi hoat dong va céac lgi ich khac cia HPQT va tirng thanh vién
HDPQT

Dé uu tién ngudn luc cho du tur phat trién, dic biét trong bdi canh tinh hinh kinh
té kho khan sau dai dich Covid-19, cac thanh vién HDQT va BKS da nhat tri khong
nhan thu lao dé Ban TGD va HPQT don ngudn luc cho dau tu phat trién cua cong ty.

5. Hoat dfng cuaa thanh vién d¢c 1ap HDQT
5.1. B&o cao hoat dgng cua thanh vién déc lap HPQT

Niam 2022, co cdu thanh vién HPQT cua Cong ty c6 01/03 thanh vién dap ¢ng
cac ti€u chi 1a Thanh vién doc lap HDPQT. Thanh vién doc lap HDQT tham du dﬁy du
cac cudc hop HPQT, tham gia y kién, biéu quyét doc 1ap vé cac van dé, quyét dinh
thudc tham quyén cta HDQT. Thanh vién doc lap HPQT cua Cong ty du ning luc,
kinh nghiém chuyén mon va dap ing dung cac tiéu chi theo quy dinh. Bén canh do,
thanh vién doc 1ap HPQT tham gia day du, tich cyc vao hoat dong hoach dinh, kiém
soat tuan tha, phan bién chién luoc, dam bao tdt cac théng 1é quan tri cong ty chuan
muc, thuc hién dung vai tro, trach nhiém, gop phan dam bao viéc ra quyét dinh duoc
khach quan, doc lap.

5.2. Bao cdo danh gia cia thanh vién d¢c lap HDQT
Pénh gia vé hoat dong cia HPQT Cong ty trong nam 2022, thanh vién doc 1ap

HDQT nhén dinh chung nhu sau:
(i) Ve co ciu to chirc va cac cudpc hop HPQT
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- Toan bo cac thanh vién HPQT déu tham gia day du va tich cuc vao hoat dong
hoach dinh, kiém soat tuan tha, phan bién chién lugc, dam bao tét cac thong 18
quan tri céng ty chuan muc;

- HPQT da t6 chirc 18 phién hop theo dung nguyén tic, quy dinh;

- C4c van dé lién quan dén chién luoc kinh doanh, chién lugc tai chinh, van hoa
doanh nghiép, xay dung hé thdng quan 1y...déu dugc thao luan, kiém soat chat
ché gitta HPQT va Ban TGD.

(i) Vé cong tac quan tri va giam sat

- HDQT d3 tuan tha cac quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tap cac cudc hop dinh
ky va bat thuong nham kip thoi chi dao, ban hanh céc quyét dinh phi hop Vi
tinh hinh thuc té.

- Thanh vién HPQT giir chic danh trong Ban TGP thuong xuyén tham du céac
cudc hop dinh ky va bat thuong cua Ban TGD.

- HDPQT di thuc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro, giam sat
Ban TGD thuc hién cdc noi dung da dugc PHPCD va HPQT thong qua, dam
bao tuan thi quy dinh cua phap luat, dong thoi hai hoa loi ich cia Cong ty va céc
co dong.

5.3.  Panh gia chung vé hoat dong ciia HPQT

- HPQT Cong ty da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong
tac quan tri, tudn thu ding cac quy dinh dbi véi Cong ty dai chung;

- HDPQT Céng ty da duy tri va té6 chic nhiéu cudc hop dinh ky, bat thuong qua
nhiéu phuong thirc khac nhau theo dung quy dinh tai Diéu I8, Quy ché noi bo vé
quan tri Cong ty dé kip thoi dua ra cac quyét dinh/nghi quyét lién quan dén viéc
t6 chtrc va hoat dong caa Cong ty;

- Cac quyét dinh caa HPQT tai cac cudc hop déu duoc HPQT théng qua theo
nguyeén tic da sb, bién ban cudc hop duoc lap day du, dang quy dinh.

Il. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TONG GIAM POC
1.  Hoat dong giam sat Ban Téng Giam déc

Hoi dong quan tri da dua ra dinh huéng nhiém vu trong tdm cuia cong ty trong
nam 2022, da chi dao trién khai dong bo nhiéu giai phap véi muyc tiéu hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022. Thudng xuyén quan tam hd trg, giam
sat hoat dong lanh dao, chi dao diéu hanh ddi véi Ban diéu hanh cong ty cu thé:

- D3 thyc hién ding chtc ning nhiém vy theo Diéu 1& va quy ché hoat dong. Da
phan tich khach quan cac van dé caa doanh nghiép, kip thoi dé ra nhitng dinh
huéng chi dao, nhitng giai phap dé nang cao ning lyc quan tri. Giir viing su phat
trién 6n dinh cua Cong ty va lgi ich cua cac c6 dong.

- Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dugc lap phi hop véi tinh hinh thyc té.
Chi dao trién khai ddng thoi nhiéu giai phap thuc hién nhim hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 dam bao myc tiéu “Dam bao sy phat
trién bén viing caa Cong ty va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong”;
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Giam sat thuong xuyén hoat dong cua Ban TGD. Tang cuong cdng tac quan tri
tai chinh qua kiém soat mic du no ngan hang nham tiét giam chi phi tai chinh;
Tap trung thuc hién cong tac thu hdi cong no va co cau lai cAc tai san hién co cua
Cong ty, xay dung ké hoach va st dung von c6 hiéu qua;

Chi dao, yéu cau Ban diéu hanh cat giam téi da cac chi phi ctia Cong ty, tap trung
xay dung duoc dir toan cac chi phi quan ly, chi phi tai chinh va diéu hanh theo du
toan da xay dung;

Thuc hién gidm sat toan dién cac mat trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. HDQT Céng ty da hd trg Ban diéu hanh trong céng tac chi dao thi cong
tai du an: Nha may nudc sach Quang Chau, Dy an khach san Holyday Inn Viéng
Chan — Lao, Dy an Nha ¢ két hop vin phong 92 — Ly Thuong Kiét, Dy 4n Nha
may phdi tron phan bon NPK Hai Dwong. HPQT Cong ty di hd tro Ban diéu
hanh trong cong tac thanh quyét toan cac du an: Nha may xi mang Hoang Thach,
Nha may xi mang Xuan Thanh, Dy an Vinhomes Ocean Park, cic du &n cta Bim
Group Ha Long, Dy an goi thau sé 3-XL doan Phan Thiét-Dau Gidy, Du &4n Cau
Vinh Tuy 2.

Dinh huéng va chi dao st sao cong tac thi truong tim kiém viéc 1am cho nim
2022 va gdi dau cho cac nam tiép theo.

Thuc hién cong tac can bo theo diing chirc nang nhiém vu va quy trinh, quy dinh.
Khai thac téi da nang luc may moc, thiét bi hién c6 caa Cong ty nham tiét giam
chi phi va tao nguon thu khiu hao may mac, thiét bi.

Yéu cau thuc hién nghiém theo quy dinh vé viéc cong bd thong tin ddi vai cong
ty niém yét trén S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi.

2. Két qua thyc hién nam 2022
Két qua thuc hién nam 2022 so véi nam 2021
PVT: ty dong
Y en 5 5 %
STT Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 . ..
tang/giam
1 | Tong tai san 1.187,926 1.185,953 -0,17%
2 | Vbn chu s& hitu 9,567 11,419 19,36%
3 | Doanh thu thuin 209,882 394,025 187,74%
4 | Loi nhuan trude thué 2585 1,853 -28,32%
5 | Loi nhuan sau thué 1,691 1,853 109,58%

Tai thoi diém 31/12/2022, tong tai san cua cong ty dat 1.185,95 ty dong, giam

0,17% so véi nam 2021; von chii s hitu dat 11,419 ty dong ting 19,36% so véi nam
2021. Nam 2022, nén kinh té Viét Nam néi chung da trai qua nhiéu kho khan va thach
thire, tir anh huong hau dich bénh Covid-19 trong nhitng thang dau niam, dén nhiing
bién dong kinh té vi mé va anh hudng suy thoai toan cau.
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Theo phuong 4n da dé trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022, va da

dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua, Cong ty dur kién phat hanh c¢6 phiéu riéng 1é cho
Nha dau tu v6i muc dich bd sung ngudn vén phuc vu cho hoat déng SXKD. Tuy nhién,

do chua hoan thanh thu tuc phat hanh tai cac co quan nha nude co6 lién quan, nén thoi
diém thuc hién dy kién s& dugc hoan tat trong nam 2023.

(i)

(i)

Tinh hinh doanh thu theo tirng mang kinh doanh trong ndm 2022 nhu sau:

Vé linh vuc xay lip:

C4c chi tiéu san lwong, doanh thu thuc hién ké hoach nam 2022, cu thé nhu sau:

+ Gi4 tri doanh thu : 260,91 ty dong (44.45% ké hoach)

Céc hop ddng xay lap ky méi trong naim 2022: 296,41 ty dong.

Céc cong trinh thi cong co ban dam bao tién do, viéc kiém tra, giam sét chat luong

cac cong trinh duoc chu trong, cong tac thi cong dam bao yéu cau ky, my thuat.

Cong tac An toan lao dong duoc thyc hién tét, trong ndm khong dé xay ra vu tai

nan lao dong nang. Tuy nhién, viéc dua ra giai phap va phuong hudng ky thuat

ngay tir khi trién khai nhung trong qua trinh thi cong cong tac kiém tra chua sat

sao dan dén chat lugng trong cong tac hoan thién chua cao;

Trong nam 2022 Céng ty da tich cuc tham gia cong tac chao gia, dau thau cac du

an nhung chu truong siét chat tin dung cua chinh phii nén tinh hinh tai chinh cua

cac CDT BDS kho khin, ¢é dam bao 6n dinh cho cong ty, Ban lanh dao lya chon

nhitng CPT, du &n c6 dong tién chic chan, phi hop nén gia tri ky hop dong mai

trong nam khong cao. Cong ty chu yéu thi cong tiép cac phan viéc caa hop dong

d3 ky ndm trudc chuyén sang;

Vé linh vue dau tu

Gia tri thuc hién dau tu: 22,12 ty dong (14% ké hoach)

V& chi tiéu gi4 tri SXKD linh vuc dau tu dat thap do mot sé nguyén nhan sau:

< Trong ndm 2022, Thanh phd Ha Noi van tiép tuc thanh kiém tra d6i véi 60
du 4n cham trién khai trén dia ban huyén Mé Linh dé ra soét thu hoi cac du
an chua du diéu kién phap 1y, do d6 du 4n Khu d6 thi Chi Pong chua thé
trién khai thuc hién céac thi tuc diéu chinh quy hoach va dén bi GPMB theo
ké hoach du kién. (Ngay 08/03/2023, UBND Thanh phé Ha Ngi da hop ra
soat va quyét dinh thu hoi 15/60 diw &n chdm trién khai, dy &n Khu dé thi
Chi Péng thuéc danh sach 45 du dn dirpc phép tiép tuc hoan thién cac thu
tuc phdp Iy dé trién khai thuc hién di &n);

< Trong ntra dau nim 2022, do van con anh hudéng cua dich Covid-19 nén
viéc trién khai xay thd tai du &n Nghi Phd, Thanh phé Vinh con gip nhiéu
kho khin, két qua thip. Trong 6 thang cudi nim mic du viéc trién khai thi
cdng thuan loi va dat gi4 tri san luong cao hon ké hoach du kién nhung
cling khong thé bu dép cho gié tri thiéu hut tai du 4n Khu d6 thi Chi Déng.
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(iii) V& linh vuc kinh doanh dich vu toa nha Tasco:
- Gi4tri doanh thu : 34,236 ty dong ( dat 163% ké hoach).
- Quan ly va thyc hién tét cac dich vu toa nha Tasco, ludn dam bao su hai 16ng cua
khach thué, ty I¢ lap day dat 99% dién tich cho thué.
(iv) V& linh vuc khéc :
- Doanh thu : 97.38 ty dong ( dat 194.76 % ké hoach)

Trong nam 2022 ngoai cac hoat dong san xuat kinh doanh chinh, doanh thu hoat
dong khac cling mang lai cho don vi ngudn thu dé cai thién dang ké tinh hinh tai
chinh doanh nghiép nam qua.

I11. PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1.  Pinh hwéng chién lwoc nim 2023

Nam 2023, toc d6 ting tong san pham trong nudc (GDP) du kién khoang 6,5%
(theo du béo cua Vién Nghién ctu quan ly kinh té Trung wong- CIEM); toc d6 tang chi
sb gia tiéu dung (CPI) binh quan khoang 3,7% - 4%. Nén kinh té Viét Nam van chiu
anh huong khi béi canh kinh té thé gigi du bao s& gip nhiéu khoé khin, do cac nén kinh
té 16n 1a My, Chau Au va Trung Qudc déu dang trong giai doan giam tdc. Rui ro suy
thodi kinh té, xung dot dia chinh tri va sy dat gdy chudi cung tng nhiéu hang hoa co
ban, ... s& 12 nhitng nhan té tiép tuc anh huong téi nén kinh té Viét Nam trong nim
2023. Thi trudng tai chinh con nhiéu kho khan do 13i suat huy dong du kién van chiju
ap lyc tang trong nira dau nam 2023 do &p luc lam phat, thi truong trai phiéu doanh
nghiép va thi truong chimg khoan chua cé nhiéu dién bién tich cuc.

Trén co sd phan tich nhitng mat thach thirc va thuan loi cua thi trudng cling nhu
nang lyc canh tranh ctia Cong ty, HDQT dé ra chién luoc cho nam 2023 va phuong
hudng hoat dong nhu sau:

2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2023

Trén co sé tim nhin, dinh huéng chién lugc cu thé, cung loi thé nén tang, HDQT
trinh PHPCP ké hoach kinh doanh nam téi ctia Cong ty nhu sau:

STT Chi tiéu Nim 2023
1 | Toéng doanh thu (Ty dong)* 707.255
2 | Loi nhuan sau thué (Ty dong) 1.9

Trén day la toan bo ndi dung Bao cao cia HDQT va Ban TGD, kinh trinh Dai hoi
d6ng c6 dong xem xét, thong qua.

Kinh mong quy vi C6 dong tiép tuc tin twong va dong hanh cing Cong ty trong
thoi gian téi. Tran trong béo cao Dai hoi dong C6 ddng Cong ty.
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Thay mat HPQT, t6i xin kinh chic Pai hoi thanh cong, chlc cac Quy Co6 dong
doi dao strc khoe, hanh phuc va thanh dat.

TM. BAN TONG GIAM POC TM. HQlI PONG QUAN TRI
TONG GIAM POC CHU TICH
(Da ky) (Da ky)
Tran Thach Tan Nguyén Hai Ha

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 9 - VC9 WWW.vC9.com.vn



