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HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2020
VA BINH HUONG HOAT DONG NAM 2021
(Trinh Dai h6i déng cb déng thudng nién ndm 2021)

PHAN THU NHAT
HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TR| TRONG NAM 2020

I.  DANH GIA TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2020

N&m 2020, tinh hinh san xuét kinh doanh clia Céng ty g&p rat nhiéu khé khan vé
ngudn vén, céng &n viéc lam, thi trwdng xay dwng canh tranh ngay cang khéc liét do
d6 chi phi séan xuét ngay cang cao, hiéu qua trong hoat déng san xuét kinh doanh
khéng dat so v&i mong doi clia cac Quy cb déng.

H6i ddng quan trj Cong ty da bam sat ké& hoach, chién lwoc giai doan ndm 2020-
2025 clia Cong ty va Nghj quyét Pai hoi ¢d dong thudng nién nam 2020 va nhiém ky
2020-2025. D3 tb chirc trién khai ddng bd nhidu giai phap, ddy manh cong tac kiém tra,
giam sat Ban diéu hanh thwc hién cac cong viéc; Kip thoi hd tro, dinh hwéng cac hoat
déng clia Ban diéu hanh. Tl d6 da duy tri hoat déng ctia Céng ty 6n dinh, d@m bao du
viéc lam va thu nhap cho nguwoi lao dong.

Ké&t qua thue hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020:

- Gia tri san xuét kinh doanh : 602.734 ty dong.

- Doanh thu dat : 756.309 ty dong.

- Loi nhuan treéce thué : - 20,872 ty déng.
« Loi nhuan sau thué dat : - 20,937 ty ddng.
- Cb tlc chi tra mirc : 0%/nam.

Il. HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2020
1. Vé nhan sw clia Hoi dffmg quan tri:
Trong ndm 2020, co cAu Héi déng quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién:

- Ong Nguy&n Xuan Déng  : Chu tich H8i ddng quan tri (9én ngay 28/5/2020)

- Ong Nguyén Htru Toi : ChU tich H&i dbng quan tri (B&t déu ter 28/5/2020)

- Ong Dwong Van Mau : Thanh vién Hoi déng quan tri

- Ong Pham Thai Dwong : Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Ong Bui Huy Thai : Thanh vién Hoi déng quan tri
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2. Vé hoat dong chi dao dinh hwéng, giam sat ciia Hoi ddng quan tri:
2.1 Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2020:

Hoi ddng quan tri Céng ty da t& chirc 11 phién hop bao gdm ca thudng ky va hop khdng
chinh thirc &y y kién cac thanh vién Hoi ddng quan trj & ban hanh muwai bay (17) Nghi quyét/
Quyét dinh chi dao dinh hwéng cac van dé trong hoat dong cda Cong ty.

Ngay bat

TT | Thanh vién HBQT dg“t’:“gg;%i‘;ﬁ“ Chire vy hi?)d't)#:r'n Ty I8 II(-XG(:\Z
HDQT w tham dw

1 | Nguyén Xuan Déng 30/3/2019 Cha tich HBQT 5 100%

2 | Nguyén Xuan Déng 30/3/2019 Thanh vién HBQT 6 100%

3 | Nguyén Hiru T6i 30/3/2019 Cha tich HBQT 6 100%

4 | Nguyén Hou T6i 30/3/2019 Thanh vién HDQT 5 100%

5 | Duwong Van Mau ~ 8/4/2015 Thanh vién HPQT 11 100%

6 | Pham Thai Dwong 8/4/2015 Thanh vién HDQT 11 100%

7 | BUi Huy Thai 30/01/2018 Thanh viéen HDQT 11 100%

Héi déng quan tri da théng nhat thong qua cac Nghi quyét cac van dé thudc thdm
quyén ctia Hoi ddng quan tri trong ndm 2020 (Chi tiét da dwoc cong bb trong néi dung
Bao cao quan tri ndm 2020 dang trén website clia Cong ty).

2.2 Hoat dong cua Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty:

Chu tich Héi ddng quan tri Céng ty da thay mat Hoi déng quan tri ban hanh cac
van ban chi dao, chi tri va tham dy cac cudc hop giao ban hoat dong san xuét kinh
doanh clia Céng ty. Qua d6 da két luan dinh hwéng chi dao, yéu cau thyc hién cac
nhiém vu trong tam d4i véi Ban diéu hanh, cu thé:

- Chi dao Ban diéu hanh Céng ty thwc hién quyét liét cong tac tai cAu trac d&c biét Ia
céu truc co cAu td chirc hoat ddng, cong tac nhan sy va cAu tric tai san.

- Chidao Ban diéu hanh duy tri va phat huy md hinh quan ly san xuét tap trung “Céng
ty - Ban chi huy”.

- Giam sat thuwdng xuyén hoat dong ctia Ban Téng giam dbc. Tang cwéng cong tac
quan tri tai chinh qua kiém soat mirc dw ne ngan hang nham tiét chi phi tai chinh,

- Chidao sat sao viéc thye hién cong tac quyét toan, cong tac thu héi von ddi véi cac
hop déng xay l&p, dac biét ddi véi hop ddng da thi cong xong. Ra soat phirong an
kinh t& cac dy an da va dang thi cong, phan tich danh gia nhitng yéu kém dé khic
phuc. Chi dao co cAu lai cac tai san hién c6 clia Cong ty, xay dwng ké hoach va st
dung vén ¢6 hiéu qua.

- Chi dao, yéu ciu Ban diéu hanh cét giam t6i da cac chi phi clia Céng ty, tap trung
xay dwng dwoc dy toan cac chi phi quan ly, chi phi tai chinh va diéu hanh theo dw
toan da xay duwng.

- Thyce hién giam sat toan dién cac mét trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia
Cong ty. Cha tich Hoi ddng quan tri Céng ty da hd tr' Ban diéu hanh trong cong tac
tao diéu kién giao thau thi cong tir Téng cong ty ddng thei chi dao trwc tiép Ban didu
hanh trong cong tac thi cong.

- Binh huéng va chi dao sat sao cdng tac thi trwéng tim kiém viéc lam cho nam 2020
va gdi dau cho cac nam tiép theo. .
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2. Vé hoat dong chi dao dinh hwéng, giam sat caa Hoi ddng quan tri:
2.1 Hoat déng cta H6i ddng quan tri nam 2020:

Hai ddng quén tri Céng ty d& tb chirc 11 phién hop bao gdm ca thweng ky va hop khéng
chinh thirc lay ¥ kién cac thanh vién Hoi ddng quan tri d& ban hanh mwoi bay (21) Nghij quyét/
Quyét dinh/Bién ban chi dao dinh hwéng cac van d trong hoat déng clia Cong ty.

, Ngay bat $6 budi Ly do
5 ‘a dau/khéng con - - o
TT | Thanhvién HDQT s eros i Chirc vu hop tham | Tylé khoéng
la thanh vién : d h
HPQT v tham dv
1| Nguyén Xuan Déng 30/3/2019 Chu tich HPQT 5 100%
2 | Nguyén Xuan Déng 30/3/2019 Thanh vién HPQT 6 100%
3 | Nguy&n Hu Toi 30/3/2019 Chu tich HDQT 6 100%
4 | Nguyén Hivu T&i 30/3/2019 Thanh vién HBQT 5 100%
5 | Dwong Van Méau 8/4/2015 Thanh vién HBQT 11 100%
6 | Pham Thai Dvong 8/4/2015 Thanh vién HBQT 11 100%
7 | Bui Huy Thai 30/01/2018 Thanh vién HBQT 11 100%

Héi ddng quan tri da théng nhéat thong qua cac Nghi quyét cac van dé thudc thadm
quyén clia Hoi ddng quan tri trong ndm 2020 (Chi tiét da dwoc cong b trong ndi dung
Bao cao quan tri nam 2020 dang trén website clia Cong ty).

2.2 Hoat dong cta Cha tich Hai déng quan trj Céng ty:

Chu tich H6i ddng quan trj Céng ty da thay mat H6i ddng quan tri ban hanh cac
van ban chi dao, chd tri va tham dw cac cudc hop giao ban hoat ddng san xuét kinh
doanh clia Cong ty. Qua d6 da két luan dinh hwéng chi dao, yéu cau thuc hién cac
nhiém vu trong tam déi v&i Ban diéu hanh, cu thé: |
- Chidao Ban didu hanh Coéng ty thuc hién quyét liét cong tac tai ciu tric dac biét la

cAu triic co ciu td chirc hoat ddng, cong tac nhan sy va cau tric tai san.

- Chidao Ban digu hanh duy tri va phat huy mé hinh quan Iy san xuét tap trung “Céng
ty - Ban chi huy”.

- Giam sat thwdng xuyén hoat dong clia Ban Téng giam dbc. Tang cudng cong tac
quan tri tai chinh qua kiém soat mirc dw no ngan hang nham tiét chi phi tai chinh.

- Chidao sét sao viéc thuc hién cong tac quyét toan, cong tac thu hdi von ddi véi cac
hop déng xay lap, dic biét d6i voi hop ddng da thi cong xong. Ra soat phwrong én
kinh t& cac dw an da va dang thi cong, phan tich danh gia nhirng yéu kém dé khac
phuc. Chi dao co cAu lai cac tai san hién cb clia Cong ty, xay dwng ké hoach va st
dung vén c6 hiéu qua.

- Chidao, y&u cau Ban diéu hanh cét giam t6i da céc chi phi clia Cong ty, tap trung
xay dwng dwoc dw todn cac chi phi quan Iy, chi phi tai chinh va diéu hanh theo du
toan da xay dwng.

- Thye hién gidm sat toan dién cac mat trong hoat déng san xuat kinh doanh cua
Céng ty. Chu tich Hai ddng quan tri Cong ty da hd tro Ban diéu hanh trong cdng tac
tao didu kién giao thau thi céng tir Téng cong ty ddng thei chi dao tryc tiép Ban diéu
hanh trong cdng tac thi cdng.

- Dinh hwéng va chi dao sat sao cong tac thi treéng tim kiém viéc lam cho nam 2020
va gbi dau cho cac nam tiép theo.
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Thure hién cong tac can b theo dung chirc nang nhiém vu va quy trinh, quy dinh. Chi

dao thye hién day da ché d6 tién lwong cho ngudi lao dong ding thdi han.

Chi dao Ban diéu hanh khai thac hiéu qua nang lwc may mac, thiét bi hién c6 clia
Céng ty nham tiét gidm chi phi va tao ngudn thu khdu hao may méc, thiét bi. Chan
chinh viéc quén ly, diéu dong, khai thac st dung, stra chiva cac thiét bi, xe may tai

cac dv an.

Yéu cau thire hién nghiém theo quy dinh v& viéc cdng bd thong tin déi véi cong ty
niém yét trén S& giao dich chirng khoan Ha Noi.

2.3 Hoat déng tirng thanh vién Héi ddng quan tri:

T

Thanh vién Hoi déng
quan tri

Phan cong nhiém vu va bao cao két qua hoat déng cua
tirng thanh vién trong nam 2020

Ong Nguy&n Xuan Dong
— Chu tich HPQT va
Thanh vién HDQT

Hoan thanh cac hoat déng theo chirc nang, nhiém vy dwoc
Héi ddng quan tri phan cong.

Thuwe hién ddng trach nhiém ctia ngwei dai dién quan Iy phan
vén clia VCG tai Cong ty; Tham gia chi dao thyc hién cac ké
hoach, muc tiéu hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty.
Hb tro' c6 hiéu qua Ban diéu hanh trong Iinh virc xay I&p dac
biét 1a cac Dw an ¢ Vén dau tw nwéc ngoai.

Ong Nguyén Hiru Ti -
Chu tich HPQT va
Thanh vién HDQT

Hoan thanh cac hoat dong theo chirc nang, nhiém vu dwoc
Hoi ddng quan tri phan cong.

Thuwe hién dung trach nhiém clia ngwdi dai dién quan ly phan
vén clia VCG tai Cong ty; Tham gia chi dao thyc hién céc ké
hoach, muc tiéu hoat ddng san xuét kinh doanh clia Céng ty.

H3 tro c6 hiéu qua Ban diéu hanh trong linh vire xay lap dic
biét la cac Dw an c6 Vén Ngan sach Nha nwoc.

Ong Duong Van Mau -
Thanh vién HPQT

Hoan thanh cac hoat déng theo chirc nang, nhiém vu dwoc
Héi déng quan tri phan cong.

Thuwe hién dung trach nhiém ctia ngwoi dai dién quan ly phan
vén clia VCG tai Cong ty; Tham gia phan bién cac ké hoach,
muc tiéu hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Tham gia c6 hiéu qua vao cong tac déi méi mé hinh tb chive
quén ly, xay dwng thwong hiéu, cdng tac dau tuw.

Ong Pham Thai Dwong:
Thanh vién HDQT, Téng
giam déc Cong ty

Hoan thanh cac hoat déng theo chirc nang, nhiém vu dwoc
Héi ddng quén tri phan cong.

Thwe hién dung trach nhiém nguwoi dai dién Phap luat, nguoi
dai dién quan ly phan vén cla VCG tai Cong ty.

T chirc didu hanh toan dién cac hoat déng véi vai trd Tdng
giam déc.

Ong Bui Huy Thai -
Thanh vién HDPQT,
Phé TGD Cong ty

Hoan thanh cac hoat déng theo chure nang, nhiém vu duac‘rc'
H&i déng quan tri phan céng;

Pon dbc trién khai cac Nghi quyét Pai hoi déng cb déng va cla
HDQT: T4 chirc didu hanh hoat ddng v&i vai tro Phé TGD va la
Nguoi dai dién Cong bé thdng tin Cong ty. Kiém soat cong tac
d4u thau, tim kiém viéc lam, chét lvong tai cac dw an.

Bao cdo hoat dong HPQT nam 2020
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2.4 Panh gia hoat dong ctia Hoi dong quan trj Céng ty:

2.5

Hoi ddng quan tri ludn bam sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo
Nghi quyét Dai hoi déng cb déng thwdng nién nam 2020 da thong qua.
Da phén tich, danh gia khach quan cac van d& clia Céng ty, kip thoi dé ra nhirng

~dinh hwéng, nhivng gidi phap thiét thwe dé& thao g& cac khd khan, vwéng mic;

nang cao nang lwc quan trj tao sy &n dinh clia Céng ty.

Thue hién dlng trach nhiém theo Diéu I& va cac van ban phap quy; Da tap trung
chi dao, giam sat toan dién hoat déng san xuét kinh doanh. Thwéng xuyén don
dbc, chi dao kip thdi cac van @& trong hoat dong san xuét kinh doanh cda Ban
diéu hanh thuéc linh vire xay Iap, linh vee dau tw, Iinh ve tai chinh.

Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dwoc 1ap phil hop voi tinh hinh thuc
té. Chi dao trién khai ddng thi nhidu giai phap thwe hién nham hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 dam bdo muc tiéu “Dam bao 6n
dinh cho Céng ty va thu nhap &n dinh cho ngudi lao déng”.

Hé tro va tao diéu kién d& Ban didu hanh thwc hién tét cac nhiém vu dwoc giao;
Chi dao lam tbt céng tac thi trwdng, cong tac thu hdi vén, cong tac td chirc can b
theo dung chirc nang nhiém vu va quy trinh, quy dinh.

Danh gia hoat déng cta Ban diéu hanh nam 2020

* Nhirng viéc da lam dwoc:

ba tuan tha dinh hwéng, y kién chi dao clia Hoi déng quan tri trong trién khai cac

nghi quyét, chi thi, két luan chi dao cac cong viéc. Chi dong xac dinh 16 va tap
trung thirc hién t6t nhiém vu chinh trong cong tac diéu hanh. Thyc hién mot sb chi
tiéu co ban vé san xuét kinh doanh nam 2020.

Trién khai ddng bé mé hinh td chirc san xuét tap trung toan cong ty. Cong tac tb chirc thi
cbng, nhan dién thwong hiéu theo hwéng chuyén nghiép, hién dai tai cac cong trinh.

Thi cong dat chat lweng cao va ding tién do tai cac cong trinh: Dw an Vincty Gia
Lam, Dv an xi mang Xuan Thanh - Ha Nam, Dy an Gotek — Bac Ninh, Dw an xi
mang Hoang Thach - Hai Dwong, nwéc thai Da Nang.

Chu doéng trong viéc dé& xuét b nhiém cac nhan sy chi chbt d& nang cao ning
Iwc diéu hanh déi voi Ban didu hanh va va cac don vj true thudce.

* Nhibng viéc con ton tai:

Chwa sat sao trong cong tac thu héi céng no cac cong trinh da thi cong xong,
cong tac thu héi vbn tai cac cong trinh dang thi cong dat két qua thap do d6 khong
dat ké hoach dé ra.

Trong céng tac dau thAu, Ban didu hanh chwa chi dao quyét liét, sat sao cong
thém tinh canh tranh gay gét trén thi tredng xay dwng nha cao tang nén ti & tring
thau thap ho&c triing nhuwng vai gia tring thau rat thap.

T4 chire trién khai thi cong tai mét vai cong trinh con han ché trong viéc chun bi
mat bang, trién khai bién phap thi cong, huy déng nhan lwc. Céng tac quan ly,
diéu ddng thiét bj con cham va bj dong.
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- Cong tac tai chinh con thiéu chi déng, no phai thu va sé dw vay tin dung cudi
ndm van con & mdc cao. Chi phi tai chinh, chi phi quan ly doanh nghiép trong
nam van chwa duwoc tiét gidm, héa don Céng ty trong nam 2020 da bi phong téa
01 lan.

- Viéc thue hién cac gidi phap tiét gidm chi phi quan Iy, chi phi san xuét cé thyc
hién nhung két qua chwa cao.

- Chua tim kiém duoc dyw an dau tw bat dong san mai dé trién khai ddu tw. Cac dw an
dau tw dén giai doan chinh trang hoan thién ha tang nén ty trong gia tri dau tw thap.

2.6 Thu lao cta cac thanh vién Héi déng quan tri:

Mtrc thu lao chi trd nam 2020 cho cac thanh vién Hai déng quéan tri theo Nghi
quyét clia Pai hoi ddng cb déng thwdng nién nam 2020 la: 660.000.000 ddng, tuy
nhién cac thanh vién HDQT d& hop thdng nhat khéng nhan thii lao ndm 2020 nén Téng
mrc thi lao chi tra trong ndm nam 2020 la 0 déng.

M I!”a\ N4

PHAN THU HAI
CHUONG TRINH HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2021

Ho6i ddng quén tri Céng ty da théng nhat phé duyét k& hoach san xuét kinh doanh
nam 2021 va chwong trinh hoat déng clia Héi ddng quan tri ndm 2021 phu hop v&i
chién lwoc phét trién 2020 - 2025 ctia Cong ty nhw sau:

1. Cac chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021:

- Giatri san xuét kinh doanh : 636,903 ty dong
- Doanhthu ;567,260 ty dong
- Loi nhuan tredce thué : 5,979 ty déng
- Loi nhuan sau thué : 4,783 ty ddng
- Cétuc ; 0%/n&m

2. Chwong trinh hoat ddng ctia Héi déng quan tri:

- Bam sat chién lwgc phét trién cong ty giai doan 2020 - 2025, tiép tuc chi dao Ban

' diéu hanh thyc hién co hiéu qua cong tac thj tredng trong linh v thi cong xay
l&p va dau tw kinh doanh bat dong san dé& tao tién dé cho sw phat trién bén virng.

- Tiép tuc d6i m&i nang cao nang lwc quan tri, didu hanh théng qua viéc ting
cwong tinh ky luat, ky cwong, trach nhiém trong thwe hién céng viéc. Kién quyét
thay thé ngay nhitrng can bd vi pham ky luat, nang lwc han ché, khong tuan thi y
kién chi dao, t& chirc san xuét khong hiéu qua.

- Chi dao giam sat thwéng xuyén hoat déng clia Ban Téng gidm dbc, cac Phong
ban va cac don vi tric thudc.

- Thyc hién xay ding va trién khai thwe hién ngay viéc “Tai cAu tric toan dién” cac
mat hoat dong clia Cong ty tir td chirc, con ngwdi dén cach thikc giao khoan, didu
hanh, quan ly trong cong tac thi cong xay I&p nham nang cao va tang cwdng tinh
ddc lap, tinh cht ddng, tinh hiéu qua.

—_— e
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- Té chirc quan tri diéu hanh san xuét cac cong trinh dw an véi muc tiéu “An toan -
Tién d6 - Chét lwong - Hiéu qua”.

- Tiép tuc ra soat hoan thién, ban hanh cac quy ché quan tri, didu hanh cac hoat
ddng san xuét kinh doanh clia Céng ty.

- Tang cwdng giam sat tinh minh bach trong quan Iy cac chi phi nhw: chi phi san
xuét triee tiép, chi phi tai chinh; chi phi quan Iy doanh nghiép, chi phi khau hao...

- Chidao Ban diéu hanh ra soat cét gidm triét @& cac chi phi khong can thiét trong
quan ly va san xuét. Thuc hién tiét gidm chi phi san xuét, chi phi quan ly, chi phi
tai chinh @& nang cao hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh. Tap trung quyét
toan, thu hdi vén dirt diém céc cong trinh da thi cong xong dé tao sw chli dong vé
dong tién, xac dinh day 1a nhiém vu trong tam 1 yéu t6 then chét ctia sy tdn tai va
phat trién trong nam 2021.

- Phé duyét han mirc dw no vay tin dung ndm, chi dao Ban diéu hanh Iap k& hoach
dong tién ddi véi tirng linh vire theo thang, quy, nam.

- Thuc hién céc hoat déng lién quan dén quyén lgi va loi ich cla cb déng va cac
nghia vu quy dinh vé céng bb théng tin clia Céng ty niém yét.

Ho6i déng quén tri Céng ty sé tiép tuc quyét liét chi dao, ddng hanh cling voi BangT
diéu hanh Céng ty phan ddu hoan thanh cac chi tiéu k& hoach san xuét kinh doan
nam 2021. R&t mong nhan duoc y kién tham gia thdo luan clia cac cd dong dé& hoat
déng clia Hoi ddng quén tri Céng ty dwoc dam bao tinh thiét thwe, hiéu qua, bao toan
vén va sinh loi cho ¢b déng Céng ty.

Tran trong cam on./.

V4 TIEHC S QUAN TR] CONG TY
Noi nhén ; {/ < ;‘I ) PQT

- bai hoi COd@mu@ng nién 2021; : A ich HBQ

- Céac thanh vién HDQT, BKS, BbH;
- Lwu: TCHC, HBQT.

Pham Thai Dwong

m
Bdo cdo hoat dong HPQT ndm 2020 Page 6




