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PHAN THU? NHAT
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1.  Thuan lgi:
- C6 sy dinh hwong, chi dao dung dan clia Téng cong ty Vinaconex va Hoéi ddng
quan trj Cong ty;
- Co6 sy doan két thdng nhét trong tap thé can bo va nguwoi lao dong trong viéc duy tri
st ton tai va phat trién clia Cong ty; :
- Thwong hiéu Vinaconex 9 da dwoc khang dinh trén thj triedng xay dwng.

2. Khoé khan:

- Két qua thu hdi cong ng cac Céng trinh da thi cong xong dat két qua thap do do
khéng dat ké hoach dé ra;

- Trong céng tac dau thau, do tinh canh tranh gay gét trén thj trwdng xay dung nén i
& tring thau th&p ho&c tring thau véi gia trang thau thap;

- Thi trwdng c6 nhiéu bién déng vé gia ca nguyén vat liéu va nhan cong lao dong truc
tiép. Viéc huy dong nhan lwc kho khan da ddn dén tang chi chi phi thi céng cong
trinh;

- B0 may quan ly con cong k&nh, can ba co nang lwc chuyén cong tac nhidu, chét
lweng nhan lwc chuyén mén chwa cao dan dén nang suét lao déng thép;

- Viéc thwe hién cac giai phap tiét giam chi phi quan ly, chi phi san xuét cé thwe hién
nhwng két qua chwa cao;

- Céc dw an dau tw dén giai doan chinh trang hoan thién ha tAng nén ty trong gia tri
d4u tw thap; Chuwa phat trién duoc thém dw an dau tw méi.



3.

Két qua thwe hién mét s chi tiéu chinh trong SXKD nim 2020
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Ty lé

Cac chi tiéu Don vi Ké hoach Thwe hién TH/KH

Gié trj san xuét kinh doanh Ty déng 1.005.975 602.734 60%

Doanh thu Ty déng 1.020.434 756.309 74%

Loi nhuan truéc thué Ty déng 156.525 -20.872

Loi nhun sau thué Ty déng 12.020 -20.937
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Cb tirc % 10% 0%
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Nhirng nét chinh vé két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty:

Trong ndm 2020, do dai dich Covid-19 bung phat trén toan cau, lam anh hwéng rat
I&én t6i nhigu linh viee hoat dong san xuét kinh doanh clia nén kinh t&, trong d6 c6
nganh xay dwng. V&i sw chi dao kip thoi clia Téng cong ty Vinaconex, Hoi ddng
quan tri Cong ty. S quyét liét clia Ban didu hanh va sw doan két, théng nhat cia
tap thé ngudi lao déng cling da hoan thanh: Tdng gia tri san xuét kinh doanh dat
60% ké hoach, Doanh thu dat 74% ké& hoach nim da dwoc Dai hdi ddng cb déng
théng qua; .

Cong tac thu hdi céng ng tr cac hop ddng xay ap da va dang quyét toan dat két
qua thap, d&c biét tai cac cong trinh do Tap doan BIM lam chii d4u tw, dan dén thwc
trang tinh hinh tai chinh céng ty dang gap rat nhiéu khé khan, sé dw ng vay cac
ngan hang ludn duy tri & mlrc cao nén chi phi tai chinh nhiéu. Trong n&m tai chinh
2020 chi tiéu lgi nhuan khéng dat theo ké hoach da dwgc Pai hoi dong cb dong
théng qua;

Trong linh vie xay 1&p: Ung dung ddng bd céng nghé thi cong cép pha nhdm dinh
hinh @é thi cong cac Céng trinh: Chung cw khu d6 thj Tay Hb Tay, Dy an Vincity
Oceanpark cao tang, Thi cong két cidu phan ngdm cao tdng KBT mé&i An Hung,
Chung cu cao tang tai Khu d6 thi Ecopark, kho hang héa ACSV NGi Bai, Sunshine
Reverside, Chung cw Bim Group tai Ha Long dat chéat lwong tét. Tlr d6 d& nang cao
uy tin va nang Iyc thi cdng clia Cong ty trong linh vwe thi cong nha cao tang. Viéc
quang ba hinh anh va xay dwng thwong hiéu cia Céng ty dwoc thuc hién tét;

Trong linh viec d4au tw va kinh doanh bét doéng san: Ba hoan thién ban giao co ban
ha tang ky thuat cho dia phwong tai dw an Nghi Phi; Dy an Chi Déng van dang
thwe hién diéu chinh quy hoach véi cac co quan quan ly Nha nwéc. Trong ndm van
chwa tim kiém dwoc dw an dau tw mai.

V& linh vige xay lap:

Cac chi tiéu san lwgng, doanh thu thyc hién ké& hoach ndm 2020, cu thé nhw sau:

+ Gid trj san xuét kinh doanh: 528,448 / 950,565 ty ddng (56% ké& hoach)

+ Gia tri doanh thu : 709,978 / 954,728 ty dong (74% ké hoach)
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Cac cong trinh thi cong co ban dam bao tién d6, viéc kiém tra, giam sat chat lwong
cac cong trinh dwgc chi trong, cong tac thi cong ddm bao yéu cau ky, my thuat.
Céng tac An toan lao déng duwoc thwe hién tét, trong n&m khéng dé xay ra vy tai
nan lao dong néng. Tuy nhién, viéc dwa ra giai phap va phwong huéng ky thuat
ngay ti khi trién khai nhwng trong qua trinh thi cong cdng tac kiém tra chwa sat sao
dan dén chét lvgng trong cong tac hoan thién chwa cao:

Trong ndm 2020 Cong ty da tich cwc tham gia cong tac chao gia, dau thdu cac dw
an nhung chat lweng hd so thau con nhidu han ché, thiéu chd dong nén khong dat.
Cong ty chi yéu thi cong tiép cac phan viéc clia hgp ddng da ky nam trwdc chuyén
sang va thi cong cac dv an clia Tdng cong ty giao;

Céng tac thu hodi cong ng' cac dy an tdn dong va cac dw an dang thi cong con
cham. Két qua céng tac thanh toan thu hdi vén trong nam 2020 la 781/1.176 ty
ddng dat 66% ké hoach ndm. Cac dy an da co quyét toan con tdn dong lon nhu:
Dw an Khu d6 thi An Khanh, Dy an nha may xi mang Ang Son, dw an Nha may Xi
mang Hwong Son, dy an Riverside Garden;

Céng tac quéng ba thwong hiéu va duy tri an toan vé sinh cong nghiép dat hiéu qua
cao tai cac cong trinh nhw: Dy an Vicity Ocean Park.

Vé linh vwe diu tw

Gia tri thwe hién dau tw : 23,321/34,618 ty dong (67% ké& hoach)

V& chi tiéu gia tri san lweng SXKD linh viec dau tw nam 2020 dat két qua thap do

mot s6 nguyén nhan sau:

+ Cong tac dau tw nam 2020 tiép tuc g&p rat nhiéu khé khan: Do gi4 tri xay thé tai
dw an Nghi Phu khéng dat ké hoach, viéc hoan thién chinh trang ha tang tai cac dw
an chuwa thye hién theo dang ké hoach;

+ COng tac hoan thién ha tdng va chinh trang d6 thi: Trong nam da thwc hién viéc
tham nhwa mat dwdng tai dy an L6 1 Nghi Pha;

+ Coéng tac tha tuc phap ly: Cha yéu thwe hién tha tuc cap sb tén Cong ty tai dw an
Nghi Pht -L6 1 va cép sb cho cac khach hang da diéu kién tai dw an Nghi Pha. Van
dong thanh lap Ban quan tri nha chung cw tai dw an Nghi Phi nhwng van chua c6
két qua:

+ Phéi hop véi Tap doan CEO thuwc hién thi tuc diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500
dw an Chi Bong, gidi quyét vieéng méc vé cap gidy chirng nhan cho khach hang
nhwng chwa hoan thanh.

+ Pang thyre hién sira chira va dau ndi cip nwéc sach dot 1 tai dw an Chi Déng.
Gia trj thu tién co ban dat ké hoach do da thwc hién co cAu mét sb bat dong san

con lai tai cac di an va cho thué dai han tang 4 tru s& HH2.

Chi tiéu doanh thu Dau tw: Chi tiéu doanh thu ndm 2020 khéng dat k& hoach.
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4.3 Vé linh vwe kinh doanh dich vu toa nha HH2:
- Giatridoanh thu : 20,894/18,902 ty ddng (111% ké hoach).
- Quan ly va thuc hién tét cac dich vu tda nha van phong Vinaconex 9, luén dam bao
sw hai long ctia khach thué, ty 1é 1ap day dat 99% dién tich cho thué.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Muc tiéu trong tdm va nhiém vu chinh ctia céng ty:
1.1 Muc tiéu trong tam:
- Tai cAu tric toan dién cac mat hoat ddng clia cong ty. Trong dé: Tap trung thanh quyét
toan thu héi cdng ne, cai thién tinh hinh tai chinh trong viéc can déi dong tién dé tra no
vay ngan hang va gidm chi phi tai chinh. Co' ciu tai san, xe may va thiét bj ctia Céng ty
dam bao st dung hiéu qua; Tim kiém d4u thau céng viéc trén co s& wu tién ngudn vén
cac dw an theo th tw: vén Ngan sach Nha Nude, vén nwéc ngoai, vén tw nhan. LAy thi
cong xay lap lam co s& gitr n dinh hoat dong Céng ty; Tiép tuc trién khai cac dw an dau
tw cli theo nhiéu phwong an linh hoat va tiép can cac dw an dau tw bat dong san mai
phl hop v&i Cong ty; Ra soat nhan sw, tiét gidm chi phi; Phdn d4u hoan thanh vwot mirc
cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021.
1.2 Cac chi tiéu ké hoach chinh ndm 2021:

Trén co s& chién lwgc cla Cong ty giai doan 2020 - 2025; Dinh huwéng muc tiéu
nhiém vu trong tdm xuyén subt clia Tdng cong ty, Pang Gy, Hoi déng quan trj Cong ty
trong ndm 2021 va nhirng yéu tb6 thuan lgi nhw: Uy tin, thwong hiéu cla Céng ty da
dwoc khéng dinh trén thj trwdng xay dwng; Ban diéu hanh cé nhiéu kinh nghiém va nang
lwc quan tri doanh nghiép, may méc thiét bi da dwoc dau tw; Ban diéu hanh xay dwng
cac chi tieu ké hoach san xuét kinh doanh chinh ndm 2021 nhw sau:

T Cac chi tiéu Dan.vl...\. Thire hlun Kéz'(‘)‘z’?"h ﬁZ"mgzté‘é’? i

v&i TH 2020

1 | Gia tri san xuét kinh doanh Ty déng 602.734 636.903 106%

2 | Téng doanh thu Ty déng 756.309 567.260 75%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty déng -20.872 5.979
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng -20.937 4783
5 | Cétie % 0% 0%

2.

Nhirng giai phap thwc hién nhdm hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2021:

Xay dwng va trién khai thwe hién ngay viéc “Tai cau tric toan di
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én

cac mat hoat

déng clia Coéng ty tir t& chirc, con ngwdi dén cach thirc giao khoan, diéu hanh,
quan ly trong céng tac thi céng xay l&p;
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- Thuc hién nghiém tdc tinh ky luat, k7 cwong trong hoat déng diéu hanh, kién quyét
thay thé ngay nhitng can bd vi pham ky Iuat, ndng Iwc han ché; khéng tuan tha v
kién chi dao, t6 chirc san xuét khong hidu qua:

- Phan cong, phan clp r6 trach nhiém, quyén han cac thanh vién Ban didu hanh
trong thyc hién nhiém vu giam sat, t6 chirc thye hién cac Hop ddng xay I8p theo
phuong an kinh té dwoc phé duyét, dam bao hiéu qua téi wu: Lap ké hoach va
phén giao cu thé, gan trach nhiém dén tirng thanh vién Ban diéu hanh trong céng
tac thu hdi vén. Gitr s6 dw no vay ngan hang cudi méi quy & mirc nhd hon 200 ty
ddng.

- Déc biét wu tién cong tac thi truong tim kiém viéc lam thi céng xay 14p trong nim
2021 va trién khai tiép cac dw an ci, tiép can cac dy an dau tw bat dong san méi
dé nang cao hiéu qua hoat déng cua Coéng ty;

- Ap dung cac (*ng dung khoa hoc, cong nghé théng tin trong quan Iy diéu hanh céng
ty dén quan ly cac dy an thi céng;

- Dinh bién nhan su theo ty trong doanh thu va dan hwéng dén khoan lwong theo
doanh thu cho khéi phong ban Céng ty, d& nang cao nang suét lao ddng. Tang
cwdng tuyén dung can bd ky thuat cé nang lwe, chd dong thu hat lwe lwong lao
doéng trwe tiép va kiém soat tét viéc sr dung lao déng tai cac cong trinh;

- Ra soat cit giam triét d& cac chi phi khéng can thiét trong quan Iy va san xuét.
Thwc hién tiét giam chi phi san xuét, chi phi quan Iy, chi phi tai chinh d& nang cao
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Tap trung quyét toan, thu hdi vén dit diém
cac cong trinh da thi cong xong dé tao sw chi déng vé dong tién, xac dinh day la
nhiém vu trong tam 1a yéu t then chét clia sw tn tai va phat trién trong nam 2021:

- Thuwec hién dung cac quy dinh vé cung cap, st dung, bdo quan tai san thiét bj, tiép
tuc nghién clru dau tw nang cao nang lwc thi cong cltia Cong ty;

Trén day la mot sb nét chinh vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020
va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 ctia Céng ty, Ban diéu hanh rat mong Dai
hoi déng cb dong tham gia déng gop y kién. Thay mat Ban Diéu hanh Cong ty, toi xin
cam on sy Ung hg, tin nhiém cta toan thé Quy Cé déng trong thdi gian qua.

Tran trong cam on./.

TM. BAN DIEU HANH CONG T

Noi nhan: iém doc
- DPHDCD thwdng nién nam 2020;
- Thanh vién HPQT, BKS, Ban TGD;

- Lwu: VT, HDQT.




