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(Trinh Dai hdi déng ¢b déng thwdng nién nam 2020)

PHAN THU’ NHAT

HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TR] TRONG NAM 2019

I.  DANH GIA TINH HINH HOAT BONG CUA CONG TY NAM 2019

N&m 2019, tinh hinh san xuét kinh doanh clia Cong ty gap rat nhidu khé khan vé
ngudn vén, céng an viéc lam, thj trudng xay dwng canh tranh ngay cang khéc liét do
dé chi phi san xuét ngay cang cao, hiéu qua trong hoat ddng san xuét kinh doanh
khéng dat so v&i mong dgi clia cac Quy cb déng.

H6i dbng quan trj Céng ty da bam sat ké hoach, chién Iwoc giai doan nam 2015-
2020 clia Céng ty va Nghi quyét Dai hdi ¢d déng thwéng nién ndm 2019. Pa td chirc
trién khai ddng bd nhiéu gidi phap, ddy manh céng tac kiém tra, giam sat Ban didu
hanh thwe hién cac cong viéc; Kip théi hé tre, dinh hwéng cac hoat déng clia Ban didu
hanh. Tir d6 da duy tri hoat déng ctia Céng ty &n dinh va phat trién, ddm bao dd viéc
lam va thu nhap cho nguwdi lao déng; bdo toan vén clia cac cb dong.

Két qua thwe hién cac chi tiéu ké& hoach san xuét kinh doanh nam 2019:

- Gié tri san xuét kinh doanh . 988,238 ty dong.
- Doanh thu dat : 1.081,706 ty ddng.
- Loinhuan truwéc thué : 10,113 ty ddng.
- Loinhuan sau thué dat : 0,91 ty ddng.
- C6b tirc chi trd mirc ; 0%/nam.

Il. HOAT DONG CUA HQI DPONG QUAN TR] NAM 2019
1. Vé nhan sy chia Hoi déng quan tri:
Trong ndm 2019, co cau Hoi ddng quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién:
- Ong Nguyén Xuan Bong  : Ch tich Héi ddng quan tri (Bt dau tir 30/3/2019)

- Ong Pham Van Hai: : Chi tich Hoi ddng quan tri (Te nhiém tr 30/3/2019)

- Ong Dwong Van Mau : Thanh vién Hai ddng quan tri

- Ong Nguyén Hwvu Toi : Thanh vién Hoi ddng quan tri (B4t dau tir 30/3/2019)

- Ong Nguyén Sy Thiém : Thanh vién Héi ddng quan tri (Te nhiém tor 30/3/2019)

- Ong Pham Thai Duong : Thanh vién Hai ddng quan tri
- Ong Bui Huy Thai : Thanh vién Héi ddng quan tri
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2.1

Vé hoat déng chi dao dinh hwéng, giam sat ciia Héi déng quan tri:
Hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri ndm 2019:
H6i ddng quan tri Céng ty da t6 chirc 8 phién hop bao gbm ca thwong ky va hop

khéng chinh thire 1y ¥ kién céc thanh vién H6i ddng quan tri d& ban hanh mudi ba (13)
Nghi quyét chi dao dinh huéng cac van dé trong hoat ddng ctia Céng ty.

Ngay bat $é bubi Ly do khén
TT | Thanhvién HDQT |Gdu/khéngconlal  chge vy hop tham | Tyie |-V 9
thanh vién HBQT di tham dw
x . o B6 sung
1 | Nguyén Xuan Bong 30/3/2019 Cha tich HBQT 6 75% TVHRQT
. . T nhiém
2 | Pham V&n Hai 30/3/2019 Chu tich HBQT 2 25% TVHDQT
3 | Duvong Van Mau 8/4/2015 Uy viéen HDQT 8 100%
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4 | Nguyén Hru Toi 30/3/2019 Uy vién HBQT 6 75% TVHDQT
% cnm s —_ T nhiém
5 | Nguyén Sy Thiém 30/3/2019 Uy vién HBQT 2 25% TVHBQT
6 | Pham Thai Duong 8/4/2015 Uy viéen HBQT 8 100%
7 | BUi Huy Thai 30/01/2018 Uy vién HDQT 8 100%

H6i ddng quan tri da thdng nhét théng qua cac Nghi quyét cac van dé thudc thdm quyén

clia Héi dong quan tri trong ndm 2019 (Chi tiét da dwoc cong b trong ndi dung Bao cao quan
tri ndm 2019 dang trén website ctia Cong ty).

2.2

Hoat déng ctia Cha tich Hoi déng quan trj Céng ty:
Chi tich H6i déng quan tri Cong ty da thay méat H6i ddng quan tri ban hanh céc van ban

chi dao, chii tri va tham dy cac cudc hop giao ban, so két, tong két hoat déng san xuét kinh
doanh clia Céng ty. Qua d6 da két luan dinh hwéng chi dao, yéu cau thie hién cac nhiém vy
trong tam d6i véi Ban didu hanh, cu thé:

Giam sat thwdng xuyén hoat déng clia Ban Tong giam dbc. Tang cwdng cdng tac quan tri
tai chinh qua kiém soat mirc dw no’ ngan hang nham tiét chi phi tai chinh.

Chi dao Ban diéu hanh duy tri va phat huy mé hinh quan Iy san xuét tap frung “Cong ty -
Ban chi huy, Ban diéu hanh”.

Chi dao sat sao viéc thire hién cdng tac quyét todn, cong tac thu hdi von ddi véi cac hop
ddng xay I8p, d&c biét dbi véi hop ddng da thi cong xong. Ra sodt phurong an kinh & cac
di &n da va dang thi cdng, phan tich danh gia nhitng yéu kém d& khic phuc. Chi dao co
cAu lai cac tai san hién c6 clia Cang ty, xay dung ké hoach va st dung vén c6 hiéu qua.

Chi dao, yéu cau Ban diéu hanh cét gidm t6i da cac chi phi clia Cong ty, tp trung xay dung
dugrc dy todn cac chi phi quan ly, chi phi tai chinh va diéu hanh theo dy toan da xay dung.
Thure hién gidm sat toan dién cac mét trong hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
Chi tich H6i ddng quan tri Cong ty da hd tro’ Ban didu hanh trong cbng tac chi dao thi cdng
tai du an dat tién d6 va chét lvong cao.

Binh hudng va chi dao sét sao cong tac thi trdng tim kiém viéc 1am cho ndm 2019 va géi
d4u cho cac ném tiép theo.
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- Thuc hién ¢bng tac can bd theo ding chirc ndng nhiém vy va quy trinh, quy dinh. Chi dao
thire hién day dd ché do tién lwong, thudng cho ngwdi lao dong ding thdi han.

- Chi dao Ban diéu hanh khai thac t6i da ning lwc may moéc, thiét bi hién co clia Cong ty
nh&m tiét gidm chi phi va tao ngudn thu khdu hao may mac, thiét bi. Chén chinh viéc quan
ly, diéu dong, khai thac st dung, stva chira cac thiét bi, xe may tai cac dw an.

- Yéu cau thyre hién nghiém theo quy dinh v& viéc cong b théng tin déi véi cong ty nigm yét
trén S& giao dich chirng khoan Ha Noi.

2.3 Hoat ddng tirng thanh vién Hoi déng quan tri:
Thanh vién HGi déng Phén céng nhiém vy va bao cio két qua hoat dong
quan tri cta tieng thanh vién trong nam 2019

- Hoan thanh cac hoat déng theo chirc ndng, nhiém vu
dwee Hoi ddng quan tri phan céng.

1 Ong Pham Théi Dwong: | - Thue hién ding trach nhiém ngwoi dai dién Phap luat,

Thanh vién HDQT, Téng ngwdi dai dién quan Iy phan vén cha VCG tai Cong ty.
giam déc Cong ty - T chirc didu hanh toan dién cac hoat ddng véi vai trd
Téng giam déc.

- Hoan thanh céc hoat dong theo chirc ndng, nhiém vy
dwoc Hoi ddng quan tri phan céng.

2 Ong Dwong Van Mau - | - Thuyc hién dlng trach nhiém ciia ngwdi dai dién quan

Thanh vién HDQT Iy phan vén clia VCG tai Céng ty; Tham gia phan bién
céac ké hoach, muc tiéu hoat dong san xuét kinh doanh
clia Cong ty.

- Tham gia c6 hiéu qua vao cong tac déi mé&i mé hinh t&
chtrc quan Iy, xay dwng thwong hiéu,céng tac dau tw,
(rng dung cdng nghé mdi trong linh vire xay 1p.

- Hoan thanh cac hoat dong theo chirc nang, nhiém vu

3 Ong Nguyén Hiru T - dwoc Hoi ddng quan tri phan cong.

Thanh vién HBQT - H6 trg ¢6 hiéu qua Ban diéu hanh trong Iinh virc xay
lap nhw: cdng tac thi tredng, céng tac dau thau.

- Hoan thanh cac hoat dong theo chirc ndng, nhiém vu
dwoc Hoi ddng quan tri phan céng:;

4 Ong Bui Huy Thai - - Poén dbc trién khai cac Nghi quyét Dai héi ddng cb

Thanh vién HBQT déng va clia HDQT; Kiém soat cac quy ché quan trj ndi

bd, cdng tac dau thau, tim kiém viéc lam, chét lvong

tai cac di an: cac ché dd dbi véi nguwdi lao déng.
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24 Danh gia hoat ddng ciia Hoi dong quan trj Céng ty:

- Hoi ddng quan tri ludn bam sat viéc thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh theo
Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thwéng nién nam 2019 da théng qua.

- Daphan tich, danh gia khach quan cac van dé ctia Céng ty, kip thi d& ra nhirng
dinh hwéng, nhirng gidi phap thiét thuc dé thao g& cac kho khan, vieéng méc;
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2.5

nang cao nang lwc quan tri tao sy phat trién &n dinh cta Céng ty va gia tri gia
tang cho cac cd dong.

Thue hién dung trach nhiém theo Diéu 1& va cac van ban phap quy; Pa tap trung
chi dao, giam séat toan dién hoat déng san xuét kinh doanh. Thwdng xuyén dén
dbe, chi dao kip thoi cac van dé trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia Ban
diéu hanh thudc linh ve xay 1ap, Iinh vwe ddu tw, finh vue tai chinh.

Cac chi tiéu ké& hoach san xuét kinh doanh dwoc lap pht hop véi tinh hinh thuc
t€. Chi dao trién khai dong thoi nhidu gidi phap thwe hién nhdm hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 dam bao muc tiéu “Dam bao sw
phét trién bén virng cia Céng ty va thu nhap 6n dinh cho ngudi lac dong”.

Hb tro va tao diéu kién dé Ban didu hanh thwe hién t6t cac nhiém vu dwoc giao;
Chi dao lam tbt céng tac thi trwdng, quang ba thwong hiéu, céng tac thu hdi vén,
cong tac td chirc can bd theo ding chirc ndng nhiém vu va quy trinh, quy dinh.

Danh gia hoat ddong cta Ban diéu hanh nim 2019

* Nhivng viéc da lam dwee:

Da tuan tha dinh hwéng, v kién chi dao cia Hoi déng quan tri trong trién khai cac
nghi quyét, chi thi, két luan chi dao cac cong viéc. Chi dong xac dinh ré va tap
trung thwe hién t6t nhiém vu chinh trong cong tac diéu hanh. Thwe hién hoan
thanh mét sb chi tiéu co ban v& san xuét kinh doanh ndm 2019.

Trién khai ddng bdé md hinh td chirc san xuét tap trung toan céng ty. Céng tac t&
chtrc thi cbng, nhan dién thwong hiéu theo hwdng chuyén nghiép, hién dai tai cac
cong trinh.

Thi cng dat chét lwong cao va ding tién dd tai cac cong trinh: Dy an Vincty Gia
Lam, cac dy an cua Bim Group Quéang Ninh, Dy an xi mdng Xuan Thanh - Ha
Nam, Dw an Gotek — B&c Ninh, Dy an xi méng Hoang Thach - Hai Dwong, Chung
cw Pha thwong Tay HS, Dy &n chung cw The Terra An Hwng, ciu dwong Hb Chi
Minh doan Ca Mau dat tién d6 va chét lwong cao.

Chii ddng trong viéc dé& xuét b sung nhan sw nang cao ning lwc didu hanh déi
véi Ban diéu hanh va va cac don vi true thudc.

* Nhipng viéc con ton tai:

Trong cdng tac dau thAu, Ban didu hanh chwa chi dao quyét liét, sat sao cong
them tinh canh tranh gay gat trén thj tredng xay dwng nha cao tAng nén i 1& tring
thau thap ho&c trung nhung véi gia triing thiu thap.

Chuwa sat sao trong cong tac quyét toan cac codng trinh da thi céng xong, cong tac
thu hoi vén tai cac cong trinh da thi cdng xong dat két qua thap.

T chirc trién khai thi céng tai m6t vai cdng trinh con han ché trong viéc chuan bi
mat béng, trién khai bién phap thi céng, huy doéng nhén lwc. Cong tac quan ly,
diéu dong thiét bj con cham va bj dong.
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- C6ng tac tai chinh con thiéu chi déng, no phai thu va sé dw vay tin dung cudi
nam van con & mrc cao. Chi phi tai chinh, chi phi quan ly doanh nghiép trong
nam van chwa dwoc tiét giam.

- Viéc thyc hién cac gidi phap tiét gidm chi phi quén ly, chi phi san xuat c6 thuc
hién nhwng két qua chwa cao.

- Chua tim kiém dwoc dy an dau tw bat dong san méi dé trién khai dau tw.

2.6 Thu lao cta cac thanh vién Héi ddng quan tri:

Tbng mirc thi lao chi trd trong ndm nam 2019 cho cac thanh vién Hoi dbng quan
tri dwoc thire hién theo ding Nghi quyét clia Pai hdi ddng ¢b dong thwdng nién ndm
2019 1a: 660.000.000 déng; Pa thwe hién hoan thanh viéc chi tra thii lao ndm 2019 cho
cac thanh vién Hai ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty.

PHAN THU HAI
CHUWONG TRINH HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

Héi ddng quan tri Cong ty da théng nhat phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020 va chwong trinh hoat dong cla Ho6i ddng quan tri ndm 2020 phlu hop véi
chién lwgc phat trién 2020 - 2025 clia Céng ty nhw sau:

1.  Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020:

- Gié tri s&n xuat kinh doanh : 1.005,975 ty ddng
- Doanh thu : 1.020,434 ty ddng
- Loi nhuan trwdc thué 15,525 ty dong
- Loinhuan sau thué 12,020 ty dong
- Cotuc © 10%/na&m

2. Chuwong trinh hoat déng cta Hoi déng quan tri:

- Bam sat chién Iwgc phat trién cong ty giai doan 2020 - 2025, tiép tuc chi dao Ban
diéu hanh thie hién ¢ hiéu qua céng tac thi trwdng trong linh vire thi cong xay
I&p va dau tw kinh doanh bét dong san dé tao tién d& cho sw phat trién bén vieng.

- Tiép tyc d6i m&i nang cao nang lwc quan tri, didu hanh théng qua viéc tang
cwdng tinh ky luat, ky cwong, trach nhiém trong thwe hién cong viéc;

- Chi dao gidm sat thwong xuyén hoat déng clia Ban Téng giam déc, cac Phong
ban va cac don vj trwe thudc;

- Thyc hién tai cau tric toan dién & tit ca cac linh vire hoat déng nh3m nang cao
va tang cwdng tinh dgc lap, tinh chl ddng, tinh hiéu qua;

- Té chirc quan tri didu hanh san xuét cac cong trinh du an véi muc tiéu “An toan -
Tién d6 - Chéat lwong - Higu qua™

- Tiép tuc ra soat hoan thién, ban hanh cac quy ché quan tri, didu hanh cac hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty:
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- Tang cwdng giam sat tinh minh bach trong quan ly cac chi phi nhw: chi phi san
xuét trie tiép, chi phi tai chinh; chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi khau hao;

- Phé duyét han mirc dw ng vay tin dung nam, chi dao Ban diéu hanh lap ké hoach
dong tién déi véi tieng linh vire theo thang, quy, ndm. Phbi hop clng Ban didu
hanh thu hdi triét d& cac céng no tdn dong;

- Thyc hién cac hoat ddng lién quan dén quyén lgi va lgi ich ctia cd déng va cac
nghia vy quy dinh vé céng b théng tin clia Céng ty niém yét.

Héi ddng quan tri Cong ty sé tiép tuc quyét liét chi dao, déng hanh cung véi Ban
diéu hanh Céng ty phan dau hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020. R4t mong nhan dwoc y kién tham gia thao luan cla cac cd dong dé& hoat
déng cia Héi ddng quan tri Cong ty dwoc dadm bao tinh thiét thie, hiéu qua, bao toan
vén va sinh lgi cho ¢b déng Cong ty.

Tran trong cam on./.

Neoi nhéan : %

- Pai h6i cb@6fg thirong nién 2020;
- Céc thanh vién HDQT, BKS, BPH;
- Luu: TCHC, HPQT.




