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HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TR] NHIEM KY 2015- 2020

Nhiém ky 2015-2020 ctGa Héi déng quan tri Céng ty da két thuc, Hoi ddng

Héi déng quan tri bao cao két qua hoat déng trong nhiém ky nhw sau:
I. V& nhan sw cia HDQT nhiém ky 2015- 2020:

H6i ddng quan tri Céng ty nhiém ky 2015-2020 dwoc Dai hoi déng cd déng thuong
nién Céng ty nam 2015 hop ngay 08/4/2015 bau gdm nam (05) thanh vién:

+ Ong Pham vian Hai - Chii tich Héi déng quan tri
+ Ong Pham Thai Dwong - Uy vién Hbéi ddng quan tri
+ Ong P8 Cong Hién - Uy vién Hoi dbng quan tri
+ Ong Dwong Van Mau - Uy vién Hoi ddng quan tri
+ Ong Nguyén Hai Lam - Uy vién Héi dbng quan tri

Théang 9/2016, Héi ddng quan tri céng ty thwe hién kién toan bd sung 6ng Nguyén
S§ Thiém thay thé 6ng B3 Cong Hién xin tir nhiém.

Thang 1/2018, H6i ddng quan tri cdng ty thie hién kién toan bé sung 6ng Bui Huy
Thai thay thé 6ng Nguy&n Hai Lam xin tlr nhiém vi Iy do chuyén céng tac.

Thang 3/2019, H6i déng quan tri cong ty thie hién kién toan bd sung éng Nguyén
Hiru T&i thay thé 6ng Nguy&n S§ Thiém xin tir nhiém.

Thang 3/2019, Héi ddng quan tri cong ty thwe hién kién toan bd sung dng Nguyén
Xuan Doéng thay thé dng Pham Van Hai xin tlr nhiém.

ll. Banh gia hoat dong HPQT nhiém ky 2015- 2020:

1.

Mot s6 dinh hwéng hoat dong ciia Héi déng quan tri nhiém ky 2015-2020:
Dau tw thiét b thi cdng mai trong thi cong xay 1&p d& nang cao strc canh tranh
clia doanh nghiép va én dinh cbng an viéc lam.

Hoan thién sap xép lai t6 chirc cong ty theo md hinh “Céng ty - Ban chi huy”.
Thuwe hién ra soat phwong an kinh té cac dy an, d3c biét cac dw an da thi cbng
xong, phan tich danh gia nhivng yéu kém dé khic phuc;
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Tap trung chan chinh céng tac quan ly, didu déng, khai thac stv dung cac thiét bi,
xe may, cong nghé tai cac dw an.

Chi dao tiép tuc hoan thwe hién co clu lai tai san bat dong san, xe may, thiét bi
st dung khéng hiéu qua cta Coéng ty;

Cham lo d&i séng nguwdi lao dong gan quyén loi clia Nguwdi lao dong vai Cong ty
bang nhiéu hinh thirc, tac méi trwdng lam viéc t6t cho CBCNV va nguwdi lac déng,
cht trong dén cong tac dao tao va tuyén dung, nhat 1a d6i ngli can bd , ky sw tré,
c6ng nhan ¢é tay nghé bac cao.

Cung vé&i cdng doan va doan thanh nién lam tt cong tac tir thién x& hdi gép phan
nhé cling vé&i Dang, Nha nwéc gidi quyét cong tac xo6a doi gidm nghéo, giup dong
bao bi bao lut, duy tri gilp d& cac gia dinh can b, cdng nhan vién trong céng ty
¢6 hoan canh kho khén, tao tin twéng 6n dinh cho nguwdi lao dong.

2. Két qua san xuét kinh doanh nhiém ky 2015-2020:
Thwe hién
Cac chi tiéu Pon vi KH
chinh tinh 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 | 2020
Gia trj] SXKD Ty déng 712 846 1.241 1.474 088 1.006
Tong doanh thu | Ty ddng 761 860 1.072 1.419 1.081 1.020
Vén diéu 1& Ty déng 120 120 120 120 120
Loi nhuan Y
trede thud Ty dong 11 14 18 12 10,1 15,5
Leoi nhuan Y
cau thud Ty ddng 11 13 12 8 0,91 12
Cé tlre % 10 10 10 9 0 10
3. Két qua mot sé hoat déng chinh khac trong nhiém ky:

Trong nhiém ky 2015-2020 c4c thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty duy tri thuwc

hién nhiém vy véi tinh than can trong, quyét doan, ding mwe, hop ly trong tirng quyét
dinh vi lgi ich cao nhéat clia Céng ty, ddng thei bao vé lgi ich hop phap va tinh céng
béng cia cac cd déng.

Trong cac hoat dong: cac thanh vién ludn khang dinh dwoc néng lwe chuyén
mén, cd uy tin va trach nhiém cao v&i cdng viéce, Hoi ddng quan tri ludn doan két,
théng nhét phat huy tét vai trd dinh huwéng chi dao va giam sat hoat dong cua
Céng ty.

Trong cong tac hoach dinh: C6 dinh hwdng chién lwgc va gidi phap phit hop trén
co' s& muc tiéu hang ndm ciia Cong ty va sw bién déng, tac dong ciia cac yéu té
kinh té- x& hoi.

Thuc hién thdm quyén: Céac thanh vién Hoi déng quan tri ndm bét hiéu rd ban
chat moi hoat ddng ctia Coéng ty, thiwdng xuyén bam sat theo déi, danh gia hoat
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déng san xuét kinh doanh cla Céng ty d& dwa ra cac quyét dinh, chi thi, dinh
hwéng chi dao cac giai phap thwe hién dé kip thdi gidi quyét nhivng coéng viéc
thuéc trach nhiém clia H6i ddng quan tri. Nhirng vudng méc, kién nghi dé& xuét
clia Ban diéu hanh luén dwoc Héi ddng quan tri nghiém tic xem xét va chi dan,
hé tro kip thoi.

Hoat déng kiém soat, giam sat: Thong qua hé thdng cac quy ché quan tri da ban
hanh dé danh gia hiéu qua céng tac diéu hanh cia Ban diéu hanh trong tirng linh
vire hoat déng va phu hop trong tirng giai doan, trong d6 tap trung chinh vao két
qua thwe hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va bao toan phat trién
ngudn vén, viéc lam, uy tin va thwong hiéu.

Mot s két qua tich cuwe:

Gilr virng, khang dinh dwoc vi thé dirng dAu trong thi cdng nganh nghé thi céng truot
truyén théng, duy tri t&t mébi quan hé véi cac Cha dau tw trong nganh xi méng.

Thwe hién t6t cong tac dau tw va tiép nhan chuyén giao cdng nghé thi cong mai,
khang dinh dwoc vi tri clia doanh nghiép trong Iinh vie thi céng dan dung, tir d6
c6 du viéc lam dé duy tri hoat déng ctia Cong ty.

Trong didu kién kho kh&n va co nhidu bién ddng cua tinh hinh kinh t& - xa hdi,
d&c biét v&i doanh nghiép hoat déng trong linh vwc xay dwng va bat dong san,
hoat déng ctia Hoi déng quan tri da chu trong tap trung thwe hién t6t muc tiéu gity
virng 6n dinh hoat ddng cla doanh nghiép, bdo toan ngudn vén, tao du viéc lam
va thu nhép t6i thiéu cho ngwdi lao dong, qua dé6 da tao di viéc lam thwéng
xuyén cho trén 1.500 lao ddng, thu nhap binh quan > 11 triéu déng va mirc ¢b tirc
hang nam dat tlr 9% tré 1én.

Tirng bwée chuyén dich, co cAu lai mé hinh t6 chire, xay dwng tinh minh bach trong
hoat ddng quan tri va d& cao tinh hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Thuc hién 6t cac hoat dong xa hdi tir thién trong va ngoai cdng ty théng qua viéc
tham gia cac hoat déng cong ddng thiét thie, hiéu qua va Gng hd trén 40 gia dinh
cbng nhan kinh phi dé stra chira lai nha 6.

Tuén tha thwe hién nghiém tac Diéu 1 15 chirc hoat dong clia Cong ty, cac quy ché
quan tri va cac nghi quyét clia Pai héi ddng cb dong thurdng nién.

Cht déng thure hién cac nghta vy véi ngan sach Nha nwéc.

Thure hién cong bb théng tin chinh xac ding thei didm, thdi gian theo quy dinh; Chi tra
cb tirc dAy 4G ding cam két.

Mot s6 ton tai:

Chuwra c6 gidi phap tot d6i véi cac viedng méc tai dw an Khu 36 thi méi Chi Péng
tai Quang Minh - Mé Linh - Ha Néi.

o

> g 7]
g el

A%

SN



- Két qua, hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh clia Céng ty c6 xu hwéng giam
tlr nam 2018 tré lai day.

- Poéi ngli can bd Coéng ty con chwa dwoc chi trong dao tao trinh d6 chuyén mon
va khoa hoc quan ly kinh t&, d3c biét trinh d6 ngoai ngir chwa dap rng dwoc yéu
cau phat trién ctia Cong ty.

- Heé théng quan tri ndi bo chwa dwoc hoan thién ddng bo.

- Chuwa trién khai thirc hién mé rong dau tw thém dw an méi trong linh vy dau tw
kinh doanh B4t déng san.

Panh gia chung:

Trong nhiém ky 2015-2020 thj trwedng, tinh hinh kinh t&, xa hoi c6 nhiéu dién bién
phirc tap, H6i ddng quén tri bang tw duy, v chi va ndng lwc cha minh d& c6 nhitng
phan tich, nhan dinh dw bao chinh xac dién bién cac yéu té tac déng dén hoat dong
clia Cong ty, tir d6 dwa ra cac muc tiéu, chwong trinh hanh déng, cac chi tiéu ké hoach
hang ndm phi hop huwéng dén hidu qua cac hoat ddng, dam bdo nang cao d&i sdng
ngu&i lao déng, ti da hoa lgi ich cac ¢d déng va tao dwng nén tang virng chic cho sy
phét trién lau dai ctia Céng ty.

Nhirng két qua dat dwoc trong nhiém ky 2015-2020 13 tién d& virng chéc cho giai
doan phat trién mé&i 2020-2025, song trwéc anh hwéng cla nhiéu yéu tb dé
Vinaconex9 ¢6 nhitng bwdc phat trién trong giai doan tiép theo can phai cé sy ké thira
nhirng truydn thdng, nhirng tiém nang, néng lwc hién c6, phai cé6 mét chién lwoc, mot
chinh sach phat tri&én manh mé, c6 sy tham gia déng bé clia tap thé nguwdi lao dong va
sw tng hd, chung tay cla cac cd déng cong ty. Hoi ddng quan tri trong nhiém ky tiép
theo can phai tiép tuc phat huy cao dd ning lwc cla tirng ca nhan, tap thé, nhan thirc
ré xu hwéng phat trién cia xa héi dé& dwa ra chién lwoc phat trién clia Cong ty giai
doan 2020-2025 chinh xac, thwe tién va kha thi.

lll. Binh hwéng chién lwee ciia Héi déng quan tri nhiém ky 2020-2025:

1. DPinh hwéng phat trién: Xay dwng Coéng ty thwe sw tr& thanh don vi nong cbt
clia Téng cong ty Vinaconex trong linh vwe thi cong xay I&p, 1a don vi di dAu trong
dau tw, nghién ctru rng dung khoa hoc céng nghé trong thi céng. Quan tri minh
bach, ting hiéu qué hoat ddng san xuét kinh doanh, di viéc lam va nang cao thu
nhép cho nguwdi lao déng, t6i da hoa loi ich cla cac ¢ déng. Xay dwng doi ngil
can b co trinh d6 chuy&n mén, ngoai ngir cao, tan tuy, trach nhiém va tam huyét
gan bo véi sy phat trién ctia Cong ty.

2.  Céac linh ve kinh doanh chii yéu:

- Xay Iap: Chiém ty trong trén 70% doanh thu hang nam, tap trung vao cac cong
trinh thi cong bang cbp pha trwot truyén théng, cac céng trinh dan dung c6 yéu
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cau k§ my thuat cao theo cong nghé thi cdng ma&i va cac cong trinh cdng nghiép,
céc cdng trinh cu dwéng giao théng.

- Pau tw: Chiém ty trong 20 - 25% doanh thu hang n&m, wu tién dau tw vao cac dy
an bat déng san, nha cao tng c6 thé tan dung t6i da nang Iwc thi cdng ctia Cong
ty nhw cac dy an chung cw, vin phong lam viéc, ... va khéng dau tw ngoai
nganh.

- Kinh doanh khac: Chiém ty trong 3 - 5% doanh thu hang ndm bao gdm: kinh
doanh cho thué van phong, gia cdng co khi, cho thué may mac thiét bi, ...

3. Muc tiéu chién lwge: Dén ndm 2025 doanh thu dat téi thiéu 1.200 ty déng,
Cb tirc hang nam dat t6i thidu 10%, Vén diéu Ié trén 300 ty dong.

- Duy tri va phat trién mang thi cong xay 1ap dira trén nang Iwc thiét bj va thé
manh ctia Céng ty. DG ndng lwc thi cdng cong trinh cé chiéu cao twong
dwong tir 50 tAng ndi va 03 tAng ham; cac cong trinh c6 tiéu chuan hoan
thién twong dwong khach san ndm sao; cac dy an ha tang giao théng quy
md nhé hon 500 ty ddng.

- Nang cao nang lwc quan ly, quan tri minh bach, tdng hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh. Ap dung cac (rng dung khoa hoc, cong nghé théng tin
trong quan Iy diéu hanh céng ty dén quan ly cac dy an thi cong.

- Tap trung hoan thién cac dy an dau tw con d& dang. Tim kiém phat trién
dw an dau tw ma&i phu hop véi diéu kién nang Iwc clia Cong ty trong linh
virc dau tw kinh doanh bat dong san; Khai thac t6i da dich vu cho thué van
phong lam viéc véi ty 1& 1ap day trén 95%.

4. Ké hoach kinh doanh tirng nam:
Nam 2020: Doanh thu: 1.005 ty déng; cb tirc 10%.
Nam 2021: Doanh thu: 1.055 ty déng; cd tirc 10%.
Nam 2022: Doanh thu: 1.108 ty déng; c6 tirc 10%.
Nim 2023: Doanh thu: 1.163 ty déng cb tirc 10%.
Nam 2024: Doanh thu: 1.221 ty déng; cb tirc 10%.
Nam 2025: Doanh thu: 1.282 ty déng; co tirc 10%.
Hoi ddng quan tri cong ty tran trong bao céo./.

Noi nhan:

- Pai d6i co'déng thwdng nién 2020;
- Thanh vién HDQT, BKS, BBH,;

- Lwu: VT, HPQT.




